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1
MENSAGEM
DA DIREÇÃO



1.1 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO
CONSELHO

MENSAGEM DA DIREÇÃO1.

Desde a fundação do Grupo Malwee, 56 anos atrás,
fazer o bem sempre fez parte da nossa cultura,
tanto pelo respeito com que sempre tratamos
nossos colaboradores quanto pela nossa relação
com as comunidades onde estamos inseridos.

A partir de 2019, com a fundação do Instituto
Malwee, este valor foi ainda mais reforçado, e
passamos a ter um ponto focal para concentrar
nossas ações ambientais e sociais para além do
que já fazemos no nosso negócio. Agora, com uma
gestão profissional e um olhar cada vez mais
técnico, podemos nos aprofundar nos problemas
sociais e ambientais que elegemos como
prioritários.

O ano de 2023 foi um ano de ampliação e consolidação da atuação do
Instituto. Neste relatório detalhamos as atividades realizadas, que estão
organizadas em programas estruturados para gerar o máximo de impacto
social e ambiental possível em busca do nosso objetivo de promover uma
relação sustentável com o meio ambiente e os cuidados com a infância.

Para atingirmos esses resultados, contamos sempre com a força e dedicação
da equipe do Instituto e dos voluntários do Grupo Malwee, além da
cooperação de todos os parceiros que nos apoiam nessa jornada de
promover transformação social. A cada ano aumenta o nosso sentimento de
que, ao investirmos em projetos voltados para a infância e o meio ambiente,
ajudamos a construir um futuro melhor para as próximas gerações, e
também inspiramos outras iniciativas que, em conjunto, podem mudar o
mundo!

Boa leitura!

GUILHERME
WEEGE



1.2 MENSAGEM DA PRESIDENTE DO
INSTITUTO

O ano de 2023 foi um ano ao mesmo tempo
desafiador e extremamente compensador.
Consolidamos nossos Programas, fortalecemos
nossas parcerias e conquistamos novos parceiros e,
principalmente, geramos muita transformação
social nas comunidades em que atuamos! 

O Programa Instituto Malwee Acelera teve sua 3a
edição nacional, e também concluímos nossa
primeira edição regional, realizada na cidade de
Jaraguá do Sul/SC. Nosso programa Menos
Resíduo, Mais Renda beneficiou mulheres em 9
estados diferentes, incentivando o uso de resíduos
da indústria têxtil para fomentar a economia
circular e a geração de renda por meio de técnicas
de corte, costura e artesanato. O Programa Nutrir,
que tem o objetivo de combater a má nutrição in-

fantil, desenvolveu projetos em São Paulo/SP e Maceió/AL e o Programa
Plant.AR recuperou áreas verdes degradadas, por meio de ações de
reflorestamento entre os município de Jacareí e São José dos Campos, no
Estado de São Paulo, e em Jaraguá do Sul, no Estado de Santa Catarina. Em
tudo o que fazemos, pudemos sempre contar com o entusiasmo e a
participação dos voluntários do Grupo Malwee, organizados no nosso
Programa de Voluntariado Corporativo, que apoia nossos projetos e
desenvolve diversas ações locais, sempre conectadas aos focos de atuação
do Instituto: infância e meio ambiente.

Institucionalmente, consolidamos nossa presença junto ao Conselho
Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente de São Paulo/SP e de
Jaraguá do Sul/SC, obtivemos o Certificado de Reconhecimento de Entidade
Promotor de Direitos Humanos no estado de São Paulo e obtivemos o Selo
Doar na categoria A+. Estas certificações reforçam o nosso compromisso
com a transparência e seriedade do trabalho que temos desenvolvido, e nos
incentivam a continuar empregando todos os nossos esforços para gerar
uma transformação social duradoura. 

Obrigada a todos os que participam desta jornada conosco!

DIANA
ZERBINI

MARTINS
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INSTITUTO MALWEE

Criado em 2019 para concentrar as ações
socioambientais que o Grupo Malwee vem
fazendo ao longo dos seus anos de história,
com o desafio de aumentar o impacto e o
alcance destas ações.

O Instituto atua em causas relacionadas à
infância e ao meio ambiente.

2.1 NOSSO PROPÓSITO:

Inspirar transformação social, por meio de Programas e
Projetos que promovam a responsabilidade na relação
com o meio ambiente e o cuidado com a infância.

2.2 NOSSOS VALORES:

Integridade

Atuamos com ética, honestidade e transparência em todas as nossas
atividades e relacionamentos.

Sustentabilidade

Contribuímos para o desenvolvimento das pessoas e da estrutura
social e econômica das comunidades onde atuamos, promovendo a
responsabilidade na relação com o meio ambiente.

Valorização das Pessoas

Respeitamos as pessoas e promovemos seu engajamento, pois
acreditamos que seu empoderamento promove a transformação das
comunidades.

Parceria

Acreditamos que a diversidade de ideias e a união de esforços
constroem as melhores soluções para a sociedade e para o meio
ambiente.
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2.3 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS:

2.3.1 IMPACTO SOCIAL

Temos o objetivo de gerar o maior impacto social e ambiental
possível com os recursos (financeiros e pessoais) disponíveis, por
meio de investimento social, com foco nas seguintes áreas de
atuação:

Meio Ambiente:

Atuamos desenvolvendo ou apoiando projetos em parceria
com Organizações da Sociedade Civil (OSCs) e/ou Negócios
Sociais, além de oferecer oportunidades de capacitação e/ou
recursos financeiros para execução dos projetos, priorizando
os seguintes objetivos de desenvolvimento Sustentável:

Infância:

Priorizamos ações de investimento social com foco em apoiar
entidades do terceiro setor (OSCs) que atuam junto à infância
ou em realizar ou financiar projetos que sejam direcionados a
assegurar as necessidades básicas da infância.
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2.3.2 PESSOAS E PARCERIAS:

Temos como objetivos estratégicos desenvolver e contar sempre
com uma equipe interna qualificada para lidar com os desafios
impostos pelos problemas sociais e ambientais que o Instituto
pretende enfrentar, desenvolver e cultivar parcerias duradouras com
outras organizações da sociedade civil, com empresas e entidades
governamentais, bem como inspirar e mobilizar os parceiros do
Grupo Malwee, dando clareza dos propósitos do Instituto e
potencializando nosso impacto nas áreas foco.

2.3.3  VISIBILIDADE:

Queremos obter reconhecimento e visibilidade para as ações do
Instituto, atraindo novas parcerias e servindo de exemplo para outras
entidades do terceiro setor e para outros grupos empresariais.

2.3.4 SUSTENTABILIDADE:

O Instituto tem ainda por objetivo tornar-se autossustentável,
desenvolvendo alternativas de geração e captação de recursos que
permitam assegurar a continuidade de seus programas e projetos.



3
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+ 4600
árvores plantadas

+ R$2,8 milhões
investidos em projetos e campanhas desde 2019

69
OSCs beneficiadas

+32 mil
crianças impactadas

+ 380 
voluntários inscritos

+ 2.900
horas dedicadas

+ 260
mulheres beneficiadas com o -R+R

+ 30 
toneladas de resíduos destinados

PRINCIPAIS
RESULTADOS
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20202019

2021

2022

2023

Programa Menos
Resíduo, Mais Renda
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Criação do
Instituto Malwee

Campanha
#AtitudesDoBem

Doação Cestas Básicas
(Aldeias Infantis SOS)

Curadoria Doações
Grupo Malwee

Campanha de
Crowdfunding para

Doação de Cestas Básicas

Projeto Lixão
Pacajus - CE

Núcleo de Voluntariado
Corporativo

Programa de
Voluntariado

Ateliê VirtualMenos Resíduo,
Mais Renda

Programa Instituto
Malwee Acelera -
Edição Infância

Programa Instituto
Malwee Acelera

Programa Nutrir

Aprovação do Instituto Malwee Acelera
- Edição Jaraguá do Sul (FIA)

Programa NutrirPrograma Instituto
Malwee Acelera Nacional

e Jaraguá do Sul

Programa de
Voluntariado

Programa Plant.Ar

Programa Menos Resíduo,
Mais Renda

Programa Plant.ArPrograma de
Voluntariado



5
PROGRAMAS
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Voluntariado Combate a desnutrição e má
nutrição infantil, identificando e
desenvolvendo tecnologias
sociais que possam ser
reaplicadas.

PROGRAMAS DO
INSTITUTO MALWEE

Acelera

Aceleração de
entidades sem
fins lucrativos

que atuam com
crianças para
ampliação e
melhoria do

atendimento
nas entidades.

Nutrir

Combate a
desnutrição e
má nutrição

infantil,
identificando e
desenvolvendo

tecnologias
sociais que
possam ser
replicadas.

Menos
Resíduo,

Mais Renda

Iniciativa para
reaproveitar os

resíduos têxteis e
com eles

contribuir para a
inclusão social e
desenvolvimento

econômico de
mulheres e

instituições do
terceiro setor.

Plant.AR
Recuperação de

áreas verdes
degradadas, por
meio de ações

de
reflorestamento
com o intuito de

reduzir as
emissões

líquidas de
gases do efeito

estufa e
contribuir para a

reposição das
bacias

hidrográficas.

Voluntariado

Desenvolvimento do voluntariado para
o fortalecimento da cultura de Fazer o
Bem, valorizando o colaborador como
protagonista de ações que contribuam

com uma transformação social.



Acreditamos que, ao potencializar a gestão das entidades do terceiro setor
que atuam diretamente junto à infância, traremos uma contribuição
significativa para o acesso das crianças a serviços sociais cada vez mais
eficientes. Desta forma, o Programa Instituto Malwee Acelera surgiu de uma
parceria entre o Instituto Malwee e a Phomenta, negócio de impacto focado
em trazer capacitação em gestão e inovação para entidades do terceiro
setor. O objetivo do Programa é contribuir com o desenvolvimento, promover
a sustentabilidade financeira e o protagonismo das Organizações da
Sociedade Civil (OSCs) que atuam junto à infância em todo o Brasil.
Acreditamos que é por meio do desenvolvimento de empreendedores sociais
e do fortalecimento institucional de suas OSCs que conseguiremos construir
um terceiro setor mais fortalecido. Nossos objetivos específicos nas edições
do Programa realizadas em 2023 foram:

Desenvolvimento institucional das organizações selecionadas;
Instrumentalização das lideranças das OSCs para a promoção de
mudanças organizacionais que geram impacto significativo;
Impulsionamento da troca de experiência e boas práticas entre as OSCs
aceleradas;

O Programa teve início em 2021 e, em 2023, realizamos a nossa 3ª edição
Nacional com a participação de 10 entidades do terceiro setor de todo o País.
Além disso, concluímos uma edição regional deste projeto, realizado em
Jaraguá do Sul/SC, com recursos captados por meio do Fundo da Infância e
da Adolescência do município, um projeto inovador que acreditamos ser um
modelo replicável em todo o Brasil.

5.1 PROGRAMA INSTITUTO MALWEE ACELERA

16
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Elaboração de um Diagnóstico de Maturidade Organizacional, realizado
pela própria OSC no início e no final do Programa, com o objetivo de
compreender o momento em que a organização se encontra e aumentar
o entendimento dos gestores sobre o trabalho realizado e sobre a
organização como um todo;
Encontros online ao vivo, facilitados por uma equipe de especialistas,
durante os quais são aprofundados conteúdos sobre captação de
recursos, gestão de pessoas, relacionamento com partes interessadas,
planejamento estratégico e outros;
Acompanhamento contínuo da implementação das ferramentas;
Troca de experiências entre as organizações e formação de uma rede;
Assessorias individuais;
Incentivos para formação de hábitos positivos na gestão da OSCs.

COMO O PROGRAMA ATINGE SEUS OBJETIVOS:

5.1.1 INSTITUTO MALWEE ACELERA - EDIÇÃO NACIONAL
2023

Durante dez meses as 10 organizações
selecionadas participaram de encontros virtuais
dinâmicos, atividades práticas e assessorias
individuais, onde tiveram contato com diversas
ferramentas para melhorar e inovar as práticas de
gestão. Ao final do programa, foi oferecida ainda às
organizações a oportunidade de participar do
processo de diagnóstico para obtenção da
certificação do Selo Doar, uma das certificações
em gestão e transparência mais respeitadas no
País. E a oportunidade de apresentarem um pitch
para uma banca avaliadora composta por
representantes de grupos empresariais e
instituições de peso: Engie, B3 Social, Ifood e
Connecting Food, além do presidente do Conselho
de Administração do Grupo Malwee.

5.1.2 RESULTADOS DO PROGRAMA

Ao todo foram 64h de facilitação, 31 assessorias , resultando em um índice de
satisfação de 9,8/10 entre os participantes do Programa. Além disso, como
resultados do Programa, as entidades participantes reportaram que foram
realizadas 63 iniciativas que contribuíram significativamente para o processo
de captação de até R$1.530.878,31.



5.1.3 INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA EDIÇÃO NACIONAL
2023

Florianópolis
SC

@marista261 crianças
atendidas/mês

Feira de
Santana - BA

@apae800 crianças
atendidas/mês

São Paulo -
SP

@lardabencao350 crianças
atendidas/mês
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Missão: O Marista Escola Social Lúcia
Mayvorne, atende 261 crianças e adolescentes,
por meio da educação básica numa
perspectiva de educação integral. Todos os
atendimentos são gratuitos e priorizam famílias
em situação de vulnerabilidade social.

Missão: A Associação de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE) de Feira de Santana -
Bahia é uma Organização da Sociedade Civil,
Filantrópica, sem fins lucrativos, que há 39 anos
tem a missão de promover e articular ações de
defesa de direitos, prevenção, orientação,
prestação de serviços em saúde, educacional e
de apoio às pessoas com deficiência
intelectual, múltiplas e autismo e suas famílias.

Missão: A LAR da Bênção Divina, uma
instituição filantrópica que, desde 1956, tua nas
comunidades em situação de vulnerabilidade
ao entorno do Aeroporto de Congonhas, entre
elas, a Coreia, Vila Inglesa, Buraco Quente e Vila
Santa Catarina, beneficiando centenas de
famílias.

ABEC - ASSOCIAÇÃO
BRASILEIRA DE
EDUCAÇÃO E CULTURA

ASSOCIAÇÃO DOS PAIS
E AMIGOS DOS
EXCEPCIONAIS DE
FEIRA DE SANTANA

ASSOCIAÇÃO LAR DA
BÊNÇÃO DIVINA
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Missão: TUCCA uma Associação sem fins
lucrativos, que tem como meta alcançar 100%
da cura do câncer infantojuvenil, certos de que
um diagnóstico precoce, preciso, com
tratamento correto, cuidado integral e
humanizado é a maneira mais efetiva de
vencer o câncer.

Missão: A Casa da Criança de Taquarituba é
uma entidade filantrópica fundada em 8 de
agosto de 1974. Foi criada por um grupo de
agricultores e comerciantes locais para atender
crianças, principalmente filhos de
trabalhadores rurais, durante o horário de
trabalho.

Missão: A Casa da Esperança é uma instituição
social sem fins lucrativos situada em Candeias,
no município do Jaboatão dos Guararapes,
Pernambuco. Fundada em 1998, atua na
promoção dos direitos da criança e do
adolescente em situação de vulnerabilidade e
risco social.

São Paulo
SP

@tuccaoficial60 crianças
atendidas/mês

Taquarituba
SP

@casadacrianca
_taquarituba

420 crianças
atendidas/mês

Jaboatão dos
Guararapes

PE

@ongcasada
esperanca

195 crianças
atendidas/mês

ASSOCIAÇÃO PARA
CRIANÇAS E
ADOLESCENTES COM
CÂNCER - TUCCA

CASA DA CRIANÇA DE
TAQUARITUBA

CASA DA ESPERANÇA



São Pedro
ES

@tuccaoficial240 crianças
atendidas/mês
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Missão: A Fundação Beneficente Praia do
Canto (FBPC) é uma organização da sociedade
civil situada na região da Grande São Pedro,
sem fins lucrativos, de caráter socioeducativo,
tecnológico, cultural, esportivo, de segurança
alimentar e nutricional. Foi fundada em 1983
pela Igreja Batista da Praia do Canto para servir
os mais necessitados, com especial atenção às
crianças e adolescentes, estendendo as ações
às suas famílias e à comunidade local da região
da Grande São Pedro em Vitória - ES.

Missão: A Instituição Beneficente Casa da
Passagem é uma entidade sem fins lucrativos,
fundada na capital de São Paulo em 11 de julho
de 1958, tendo por objetivo a assistência à
criança, ao adolescente e às suas famílias.

Itapecerica
SP

@ongcasada
esperanca

210 crianças
atendidas/mês

FUNDAÇÃO
BENEFICENTE PRAIA
DO CANTO (FBPC)

INSTITUIÇÃO
BENEFICENTE CASA DA
PASSAGEM



Rio de
Janeiro - RJ

@ongsemente
dofuturo

crianças
atendidas/mês
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Missão: O Serviço de Família Acolhedora é uma
família que acolhe, temporariamente, uma
criança ou um adolescente, de 0 a 18 anos,
tendo um cuidado mais individualizado,
priorizando as suas necessidades de afeto,
educação, saúde e lazer. Até que se viabilize
uma solução de caráter permanente para o
acolhido - reintegração familiar. São
crianças/adolescentes que foram retirados de
suas famílias de origem, por medida protetiva.

Missão:  A Semente do Futuro é uma
organização do Terceiro Setor localizada na
comunidade de Vila Aliança em Bangu, Rio de
Janeiro. Desde 1987, a organização trabalha
com educação, esporte, cultura, arte e
cidadania para transformar a realidade de
crianças e jovens de comunidades com altos
índices de violência na área de Bangu.

Curitiba - PR @recriarfamilia30 crianças
atendidas/mês

RECRIAR FAMÍLIA E
ADOÇÃO

SEMENTE DO FUTURO
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Conseguimos captar a totalidade dos recursos necessários por intermédio do
Fundo da Infância e da Adolescência (FIA) de Jaraguá do Sul e iniciamos, no
segundo semestre de 2022, a 1ª Edição Regional do Programa Instituto
Malwee Acelera. Nesse programa foram selecionadas lideranças de 10 OSCs
sediadas no município de Jaraguá do Sul/SC. Durante o ano de 2022 foi feito o
processo de inscrição e de seleção das entidades participantes, e realizado o
“Módulo Zero” do Programa, um workshop presencial, do qual participaram
20 entidades, em que foram tratados temas como empreendedorismo social
e apresentação da entidade (pitch). De janeiro até setembro de 2023, 10
entidades selecionadas passaram por todo o processo de capacitação nos
temas de gestão, sustentabilidade financeira e inovação, visando o
fortalecimento institucional das organizações para ampliação e manutenção
da capacidade de atendimento das crianças e de suas famílias na cidade.

Ao todo, foram seis módulos, com ferramentas práticas para aplicação no dia
a dia, um deles tratando especificamente da elaboração de projetos para
captação de recursos dentro das várias linhas de incentivos fiscais federais
disponíveis para as entidades do terceiro setor. 

Além dos encontros presenciais, das atividades práticas e das assessorias
individuais, as organizações também tiveram a oportunidade de passar por
um processo de certificação para obtenção do Selo Doar, um dos mais
respeitados selos de boas práticas de gestão e transparência disponíveis no
Brasil.

5.2 INSTITUTO MALWEE ACELERA - EDIÇÃO REGIONAL
JARAGUÁ DO SUL 2022/2023

No final de 2021 o Instituto Malwee obteve a
Chancela do Conselho Municipal de Direitos da
Criança de Jaraguá do Sul/SC para a realização de
uma edição do Programa Instituto Malwee Acelera
no município.



Jaraguá do
Sul - SC

@apajaragua
dosul

60 crianças
atendidas/mês
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5.2.1 RESULTADOS DO PROGRAMA 

Ao todo foram 64h de facilitação e 31 assessorias individuais, resultando em
um índice de satisfação de 9,8/10 entre os participantes do Programa. Além
disso, como resultados do Programa, as entidades participantes relataram
que foram realizadas 63 iniciativas de melhorias internas, que contribuíram
significativamente para o processo de captação de até R$140.752,91.

Instituições Participantes Edição Jaraguá do Sul

Missão: Garantir às crianças, adolescentes e
adultos a oportunidade de se desenvolverem no
esporte, pessoalmente e profissionalmente,
atuando na formação de crianças, jovens e
adultos a tornarem-se praticantes do atletismo
e prósperos cidadãos com responsabilidade
ética e valores.

ASSOCIAÇÃO PRÁTICA
DE ATLETISMO DE
JARAGUÁ DO SUL - APA 

Missão: Promover e articular ações de defesa e
garantia de direitos, prevenção, orientação,
prestação de serviços e apoio à família,
direcionadas à melhoria da qualidade de vida
da pessoa com deficiência, e a construção de
uma sociedade justa e solidária.

Jaraguá do
Sul - SC

@apaejaragua450 crianças
atendidas/mêsAPAE JARAGUÁ DO SUL



Jaraguá do
Sul - SC

@amajaragua
dosul

113 crianças
atendidas/mês

Jaraguá do
Sul - SC

@somosconst
ancia

56 crianças
atendidas/mês
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Missão: Contribuir para a autonomia e inclusão
do autista, estando capacitada para o
atendimento especializado em serviços de
educação, saúde e assistência social, mantida
pelo órgão de grupo voluntário, convênios e
contribuição da sociedade.

Missão:  Promover o desenvolvimento integral
das crianças, respeitando as diferenças e
valorizando as potencialidades de todos os
envolvidos no processo educativo, a partir de
uma concepção de educação que reconheça
os saberes locais e integre-as as práticas
cotidianas na unidade escolar.

Missão:  Oferecer um espaço e atividades
sadias de desenvolvimento para as crianças no
período do contraturno escolar.

Jaraguá do
Sul - SC

peal.org.br68 crianças
atendidas/mês

ASSOCIAÇÃO DE
AMIGOS DO AUTISTA DE
JARAGUÁ DO SUL - AMA

AÇÃO SOCIAL DE
JARAGUÁ DO SUL

PEAL - ASSOCIAÇÃO DOS
PROGRAMAS EDUCACIONAIS E
ASSISTENCIAIS



Jaraguá do
Sul - SC

@doutores
sementinhas

300 crianças
atendidas/mês

Jaraguá do
Sul - SC

@ajae_equo
terapia

54 crianças
atendidas/mês

Jaraguá do
Sul - SC

@maossolidari
asjguadosul

32 crianças
atendidas/mês

25

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2023

Missão: Promover uma nova perspectiva de
vida às crianças e adolescentes, através de
oficinas nas modalidades ocupacionais,
musicais e recreativas, minimizando situações
que possam causar dor, estresse, traumas e
mal-estar psíquico e físico. Os voluntários que
integram a trupe de Palhaços(as) têm como
especialidade a Risoterapia e, como objetivo,
prestar um serviço voluntário, responsável e
estruturado, levando amor, alegria, distração e
bem-estar aos corações que tocam.

Missão:  Promover a autoestima, autonomia e a
garantia de direitos e melhora da qualidade de
vida de crianças, adolescentes e adultos com
deficiências ou necessidades especiais através
da equoterapia.

Missão: Realizar ações que visem oportunizar
melhor qualidade de vida para crianças e
adolescentes carentes, que necessitem de
tratamentos, exames e medicações que o SUS
não custeie ou a fila seja muito grande.

ASSOCIAÇÃO
DOUTORES
SEMENTINHAS 

ASSOCIAÇÃO
JARAGUAENSE DE
EQUOTERAPIA - AJAE

GRUPO MÃOS
SOLIDÁRIAS 



Jaraguá do
Sul - SC

@projetoa
semente

120 crianças
atendidas/mês

Jaraguá do
Sul - SC

solgrupodesoli
dariedade.org.

br

28 crianças
atendidas/mês
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Missão: Promover a esperança a pessoas
(homem/mulher/criança/jovem) que são
acometidos pelo câncer, através de um gesto
solidário que inclui Sementes (lenços coloridos,
toucas, bandanas, gorros, turbantes) que
representam a luta, força e a motivação para
superar esse momento inicial do tratamento
oncológico. Momento esse em que se perde os
cabelos.

Missão:  O Serviço de Proteção Social Básica no
Domicílio para Pessoas com Deficiência e
Idosas, tem por objetivos a prevenção de
situações de risco, por meio do
desenvolvimento de potencialidade e
aquisições e o fortalecimento de vínculos
familiares, de apoio, informação, orientação e
encaminhamento, com foco na qualidade de
vida, exercício da cidadania e inclusão na vida
social, sempre ressaltando o caráter preventivo
do serviço.

ASSOCIAÇÃO PROJETO
A SEMENTE 

SOL - GRUPO DE
SOLIDARIEDADE
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5.2.2 PARCEIROS E APOIADORES

Parceiros:

Projeto com Incentivo:

Apoio:
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Considerando que o descarte de resíduos de corte representa um dos
maiores fatores de impacto ambiental da indústria têxtil, o Instituto Malwee,
em conjunto com as empresas do Grupo Malwee, desenvolveu uma iniciativa
para reaproveitar parte desses resíduos e, com eles, contribuir para a inclusão
social e desenvolvimento econômico de mulheres e instituições do terceiro
setor. O Programa até agora já destinou mais de 23 toneladas de resíduos da
indústria para capacitação e geração de renda de mulheres em situação de
vulnerabilidade econômica e social. 

Os retalhos são utilizados em oficinas e cursos de capacitação, que permitem
às mulheres a inserção na cadeia produtiva, o resgate da auto-estima e a
geração de renda. O programa busca ainda uma conexão entre a destinação
destes materiais e o incentivo a ações de economia circular por meio da
geração de renda com a venda de produtos produzidos com estes resíduos. O
Instituto busca apoiar, principalmente, mães de crianças em situação de
vulnerabilidade, já que o ingresso e desenvolvimento das mulheres no
mercado de trabalho sempre é marcado por diversos obstáculos. Desta
forma, além de fomentar a redução do descarte de resíduos, beneficiando o
meio ambiente, o projeto contribui também para a redução da desigualdade
e o aumento da renda decorrente de atividades sustentáveis, fomentando a
criação de cadeias produtivas com base na economia circular. 

5.2 PROGRAMA MENOS RESÍDUO, MAIS RENDA

28
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+260
mulheres

beneficiadas

+ 23
toneladas de

resíduos
destinados

11 
OSCs

beneficiadas

Na seleção dos grupos de beneficiárias, o Instituto busca, prioritariamente,
apoiar grupos de mulheres em situação de vulnerabilidade econômica e
social, priorizando o apoio a mães de família. Com este objetivo, diversos
grupos apoiados por este Programa são grupos de mães das crianças
atendidas por entidades já apoiadas pelo instituto através do Programa
Instituto Malwee Acelera. Desta forma, buscamos aprofundar o nosso
impacto social nas comunidades atendidas por essas entidades, na medida
em que fortalecemos as OSCs que atendem as crianças e, ao mesmo tempo,
oferecemos a oportunidade às mães de participarem de um programa de
capacitação e geração de renda, contribuindo para a melhoria das condições
sociais e econômicas da família como um todo e para a segurança e bem
estar dessas crianças.

Resultado do Programa
(desde 2020)
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O Projeto Tecendo o Amanhã teve início a partir de uma iniciativa
emergencial durante a pandemia, quando o Instituto Malwee e o Grupo
Malwee uniram forças para fornecer cestas básicas aos moradores da
comunidade do Alto da Boa Vista, em Pacajus/CE que trabalhavam como
catadores no lixão local. Com o propósito de promover uma mudança social
significativa, especialmente para as 135 crianças que integravam as famílias
desses catadores informais, o Instituto Malwee estabeleceu uma parceria
com o Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento
Sustentável (CIEDS), uma entidade presente na cidade desde 1998 através do
Centro Cultural Maloca dos Brilhantes (CCMB). O objetivo era desenvolver
um programa de capacitação profissional voltado para as mulheres da
comunidade, oferecendo-lhes alternativas para melhorar suas condições
econômicas e sociais por meio do reaproveitamento de resíduos da indústria
têxtil, fomentando ao mesmo tempo iniciativas de economia circular e a
transformação social daquela comunidade. 

A pesquisa confirmou o desejo das mulheres da comunidade por um
programa de capacitação em corte e costura. Assim, o Instituto Malwee, em
colaboração com o CIEDS e o CCMB, concebeu o Projeto Tecendo o
Amanhã. Desde então, o projeto tem capacitado mulheres em situação de
vulnerabilidade social, utilizando resíduos têxteis doados pelo Grupo Malwee.

O projeto oferece uma jornada de capacitação abrangente, na qual as
beneficiárias aprendem técnicas de costura e artesanato, utilizando tecidos e
materiais remanescentes da produção de vestuário. Além disso, recebem
treinamento para identificar oportunidades de negócios e desenvolver
habilidades empreendedoras. O objetivo é proporcionar qualificação
profissional, elevar a autoestima, promover o empoderamento feminino e
gerar renda, seja através da inserção no mercado de trabalho local ou do
empreendedorismo.

As duas primeiras edições do programa foram direcionadas exclusivamente
às mulheres que viviam a partir da coleta de resíduos no lixão de Pacajus. A
partir da terceira edição, o programa foi aberto também para outras
mulheres da cidade, permanecendo como critério de seleção a condição de
vulnerabilidade socioeconômica. 

Até o final de 2023 foram realizadas 4 turmas, somando 70 mulheres. Em 2023,
tivemos duas formaturas, foram elas:

Projeto Tecendo o Amanhã: 
Empoderando Mulheres e Transformando Vidas
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Em um dia marcante, a praça central de Pacajus foi transformada em um
cenário de criatividade e empoderamento. As recém-formadas alunas do
projeto Tecendo o Amanhã, uma parceria entre o Instituto Malwee, Grupo
Malwee e CIEDS Brasil, exibiram seus produtos criativos desenvolvidos a
partir de resíduos da indústria têxtil. Essas mulheres, em sua maioria chefes
de família em situação de vulnerabilidade econômica, foram capacitadas em
costura, artesanato e empreendedorismo.

O evento, realizado em 28 de maio de 2023, marcou a formatura da terceira
turma, cujas aulas ocorreram no Centro Cultural Maloca dos Brilhantes. Além
das exposições de produtos, houve apresentações culturais e a entrega de
mudas nativas à população local, destacando o compromisso com a
sustentabilidade e a inclusão social.

Junho de 2023: Formatura da Terceira
Turma do Projeto Tecendo o Amanhã:

Em um clima festivo de Natal, o Instituto Malwee retornou a Pacajus para
celebrar o encerramento da quarta turma do projeto Tecendo o Amanhã.
Esta visita foi um testemunho do contínuo compromisso com a redução do
impacto ambiental e o fortalecimento da autonomia econômica das
mulheres participantes.

Dezembro de 2023: Encerramento da Quarta
Turma do Projeto Tecendo o Amanhã:
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O evento, realizado novamente na praça central de Pacajus, foi uma
demonstração do sucesso coletivo na promoção da sustentabilidade e
inclusão social. Vinte mulheres se formaram, exibindo produtos artesanais de
alto valor agregado, fruto de suas habilidades e dedicação. A mostra cultural
de Natal, a entrega de mudas de plantas nativas e a feira de produtos
artesanais foram apenas algumas das atividades realizadas, destacando o
engajamento e apoio da comunidade.

Além das mulheres de Pacajus, o Grupo Malwee também apoia vários outros
grupos de mulheres com a doação de resíduos têxteis. Os resíduos são
doados a OSCs que oferecem oficinas de capacitação em corte e costura ou
artesanato para esses grupos, além de espaço e suporte para que elas
desenvolvam suas habilidades e possam, com isso, gerar renda e melhorar a
condição de vida de suas famílias. Até agora 11 entidades e mais de 260
mulheres já foram beneficiadas com esse programa. 

Para que essas mulheres possam também desenvolver produtos próprios e
gerar renda com a sua venda, o Instituto Malwee desenvolveu o Ateliê
Instituto Malwee, plataforma criada pelos voluntários do Grupo Malwee, com
dicas e tutoriais para a confecção e comercialização de produtos, além de
conteúdos sobre empreendedorismo. Até agora mais de 60 produtos foram
criados e divulgados no Ateliê.

Projetos Apoiados em todo o Brasil 
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Esta plataforma é aberta não só às entidades e às beneficiárias finais do
programa, mas também a todos os que têm interesse em desenvolver
produtos a partir de resíduos de corte da indústria têxtil, uma vez que um dos
objetivos do programa é gerar inspiração e capacitação para toda e qualquer
iniciativa de economia circular, contribuindo assim para a redução do
descarte e para o reaproveitamento de materiais, em linha com ODS 12.

Conheça o Ateliê Virtual do Instituto Malwee:

Instituições participantes em 2023

Centro Integrado de Estudos e
Programas de

Desenvolvimento Sustentável
(CIEDS) 

Com a pandemia do Covid-19, o Instituto Malwee, se uniu em 2020 ao CIEDS -
Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentável,
ao Centro Cultural Maloca dos Brilhante (CCMB) e ao Reino Evangelizar para
realizar a entrega de cestas básicas aos catadores do lixão da cidade de
Pacajus/CE, comunidade essa extremamente impactados pela chegada do
vírus. 

http://www.instagram.com/atelieinstitutomalwee/
http://www.youtube.com/channel/UC8LzRiueAtJXfPqvKK9l-dw
http://www.facebook.com/AtelieInstitutoMalwee
http://www.institutomalwee.org.br/blog
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Pacajus
CE

R$4.138 gerados
através da venda

de produtos

70 mulheres
beneficiadas

O contato diário com estes trabalhadores mostrou os desafios e
necessidades daquela comunidade. Durante a entrega das cestas básicas, as
conversas informais e uma pesquisa sociofamiliar registraram o cotidiano das
65 famílias e 135 crianças que viviam no local. Destes registros surgiu o desejo
de fazer mais por esta comunidade que foi contemplada com o Projeto 
Tecendo o Amanhã, com uma qualificação realizada em parceria com o
CIEDS - Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento
Sustentável (CNPJ 02.680.126/0001-80) para as mulheres da comunidade.
Desde 2021, 4 turmas de mulheres foram capacitadas, somando 70 mulheres.

Centro Paula Elizabete 

A Associação Paula Elizabete de Montes Claros/MG, atua na assistência
social de crianças, adolescentes e suas famílias há 25 anos, e tem como
missão desenvolver condições para a inserção social deste público; e com
este propósito atende, por ano, cerca de 300 crianças e adolescentes, através
de ações socioeducativas, acolhendo e promovendo seu desenvolvimento no
núcleo familiar e nos espaços de convivência e fortalecimento de vínculos.
Dentre seus programas, projetos e ações, a entidade conta com um projeto
chamado “Construindo Pontes” cujo objeto principal é o enfrentamento ao
trabalho infantil. Dentre as ações deste projeto, a entidade realiza o
acompanhamento familiar, rodas de conversa para sensibilização das
famílias e realização de capacitações que incentivem o empreendedorismo e
geração de renda pelos pais e/ou responsáveis, bem como por pessoas de
convívio na comunidade. 
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Montes
Claros - MG

R$5.605,00
gerados através

da venda de
produtos

28 mulheres
beneficiadas

Entre estas ações estão duas oficinas que visam à profissionalização por
meio da costura e do artesanato, proporcionando uma solução para
incrementar a renda destas famílias, os projetos “Tecendo Sonhos com Fios
de Malha”, e “CosturArte – Costurando o futuro com arte e renda”. A partir de
2021, este projeto passou a ter o apoio do Instituto Malwee com a doação de
resíduos de corte e a disponibilização dos conteúdos do Ateliê Instituto
Malwee além de uma jornada de formação em empreendedorismo oferecida
às beneficiarias em uma parceria entre o Instituto Malwee e o SEBRAE em
2022. 

 Em 2023 foram beneficiadas 28 mulheres, que participaram das oficinas de
costura e artesanato com fios de malha, desenvolvendo habilidades e
complementando a renda familiar a partir dos conhecimentos adquiridos.

Nutrir - Associação de Combate
à Desnutrição

A Nutrir tem a missão de potencializar a transformação e resgatar a vida de
crianças entre 0 (zero) e 6 (seis) anos que enfrentam a subnutrição e a
obesidade. Atua em vinte e quatro favelas da cidade de Maceió/AL, com
atendimento ambulatorial para cerca de 1600 crianças e atendimento em
sistema de semi-internato para outras 100, com quadro de desnutrição mais
grave.
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Maceió - AL R$3.190,00
gerados através

da venda de
produtos

17 mulheres
beneficiadas

A parceria entre Nutrir e Instituto Malwee, aconteceu por meio do projeto
Arteando, que tem como objetivo trabalhar a geração de renda de mulheres
moradoras de comunidades em alta vulnerabilidade social, por meio de
capacitações em artesanato que incluem o bordado livre e resgate da renda
singeleza, patrimônio imaterial alagoano. Este projeto atua, através de grupo
coordenado por uma designer, para desenvolvimento de peças de roupas
exclusivas e acessórios de casa e cozinha. A partir de 2021, este projeto
passou a ter o apoio do Instituto Malwee com a doação de resíduos de corte
e a disponibilização dos conteúdos do Ateliê Instituto Malwee. Em 2022 a
entidade também teve o apoio do Instituto Malwee com consultorias do
Sebrae para incentivo ao empreendedorismo e formalizações
(estabelecimento de profissional artesão e MEI) com um ciclo de 10 meses de
encontros, capacitações e workshops, que ofereceu muito conhecimento e
prática às participantes.

Em 2022, 17 mulheres foram beneficiadas com a parceria com o Instituto
Malwee.

Cedep - Centro de Educação
Popular 
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Florianópolis
SC

R$21.819,70
gerados através

da venda de
produtos

10 mulheres
beneficiadas

O Cedep conta com o Projeto Mulheres Empreendedoras que acontece há 13
anos e tem como objetivo o fortalecimento de vínculos, produção de
artesanato e geração de renda para mulheres em situação de vulnerabilidade
da comunidade de Monte Cristo de Florianópolis/SC.

As alunas inscritas no projeto encontram, a partir do lazer, não só
aprendizagem e atendimento psicossocial, mas também formas de pensar
autonomia e refletir sobre suas relações consigo mesmas, famílias e
sociedade. O artesanato é a ferramenta para a criação de grupos de
diferentes mulheres, com espaços de escuta ativa e transformação de
realidades. 

Em 2022 a entidade foi beneficiada com a consultoria do Sebrae para
desenvolvimento do empreendedorismo feminino e o incentivo à reutilização
de resíduos da indústria têxtil, visando potencializar as mulheres
empreendedoras, por meio do apoio à formalização e geração de renda. Com
o apoio do projeto, o grupo criou a marca “Elas Fazem Nós” e se
formalizaram. Conheça o trabalho dessas mulheres em @elasfazemnos

Em 2023, o Instituto Malwee continuou a apoiar o Projeto Mulheres
Empreendedoras, beneficiando 10 mulheres ao longo do ano.

Instituto Karis 
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São Paulo
SP

R$11.274,00
gerados através

da venda de
produtos

35 mulheres
beneficiadas

O Instituto Karis, de São Paulo/SP, tem como objetivo contribuir para a
redução das desigualdades sociais da população, por meio da promoção da
saúde integral e educação, além de fornecer atendimento gratuito e
permanente a qualquer pessoa que precise.

A entidade participa do Programa Menos Resíduo, Mais Renda com o Projeto
Alicerce, que tem como objetivo gerar renda para as mães responsáveis que
tenham as crianças assistidas na clínica odontológica do Instituto Karis. Em
2023, o programa ofereceu duas turmas de capacitação em artesanato com
fio de malha, beneficiando 35 mulheres e duas artesãs que estão ministrando
aulas sobre corte e costura.

Grupo de Apoio à Criança com
Câncer de Sergipe - GAAC 

O Grupo de Apoio a Crianças com Câncer de Sergipe (GAAC) de Aracaju/SE
tem como objetivo humanizar o tratamento de crianças e adolescentes com
câncer e doenças hematológicas, oferecendo assistência biopsicossocial e
material, garantindo a eles o direito à saúde e à vida.
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Aracaju - SE R$105 gerados
através da venda

de produtos

20 mulheres
beneficiadas

A entidade ingressou no programa do Instituto Malwee em agosto de 2022,
com o projeto Lapidar, que é um curso de corte e costura existente desde
1999 e tem como objetivo envolver e capacitar as mães enquanto ficam na
casa de apoio acompanhando o tratamento dos filhos. A partir do apoio do
Menos Resíduo, Mais Renda, o projeto passou a oferecer também
capacitação em artesanato com fios de malha.

Em 2023, 20 mulheres foram beneficiadas com o programa em Aracaju.

Centro Profissional Educacional
do Coroadinho - CEPC 

Outra entidade apoiada pelo Programa Menos Resíduo, Mais Renda é o
Centro Educacional Profissional do Coroadinho de São Luís/MA.

A entidade tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento profissional,
educacional e social dos beneficiários, por meio de atividades
socioeducativas, inovadoras e sustentáveis tornando-os capazes de
transformar sua realidade, oferecendo um ambiente propício à educação de
crianças, adolescentes, jovens e familiares, transmitir valores éticos e de
cidadania e desenvolver habilidades que possibilitem seu convívio familiar,
social e para a vida profissional.
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São Luís - MA R$343 gerados
através da venda

de produtos

13 mulheres
beneficiadas

Ao longo de 2023 o projeto capacitou 13 mulheres da região.

RESULTADOS DE 2023

459 
crianças

beneficiadas

R$51.204,70
gerados pelo

programa

268 
mulheres

beneficiadas

6.864,93 kg 
de resíduos
destinados



5.3 PROGRAMA NUTRIR

As consequências da desnutrição para as crianças são devastadoras,
podendo gerar o comprometimento, muitas vezes permanente, no
desenvolvimento cognitivo, no crescimento, no sistema imune e no maior
risco às doenças recorrentes que implicam menor qualidade de vida. Essas
consequências podem impactar em menores chances de ascensão social e
econômica na vida adulta, estabelecendo, assim, o círculo vicioso da pobreza
e afetando o potencial humano global dessa criança.

Em 2022 o Instituto elegeu como causa prioritária no pilar da Infância o
combate à desnutrição Infantil. Para atuar nessa causa, o Instituto criou o
Programa Nutrir, com o objetivo de executar e apoiar projetos relacionados
ao combate à desnutrição e à má nutrição infantil. Para isso, buscamos a
parceria de entidades locais, que já vêm desenvolvendo ações e estudos na
área e detém o conhecimento técnico científico e o contato com as
comunidades locais que serão beneficiadas. Em 2023, o programa contou
com iniciativas em duas cidades: Maceió/AL, beneficiando
aproximadamente 200 crianças com suplementação alimentar,
acompanhamento do calendário de vacinas, rodas de conversa com as
famílias para trabalhar os cuidados com a criança e os princípios de uma boa
alimentação na infância e em São Paulo/SP, foi desenvolvido um projeto com
foco em Educação Alimentar e Nutricional (EAN) e na conexão direta entre
as famílias e comunidades e os pequenos produtores de base agroecológica,
com a intenção de beneficiar diretamente 3 mil pessoas (incluindo crianças e
suas famílias).

41
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5.3.1 NUTRIR MACEIÓ - AL

O Projeto Nutrir Maceió, desenvolvido a partir de 2022, em parceria com o
Centro de Recuperação e Educação Nutricional de Alagoas, teve a sua
segunda fase implantada ao longo de 2023. Na primeira fase, em 2022, o
projeto trabalhou com suplementação alimentar como forma de reverter o
quadro de anemia e baixa relação de peso/estatura por idade identificado
em um percentual significativo das crianças atendidas. Em 2023, demos
continuidade ao projeto, passando a focar nos conceitos de Educação
Alimentar e Nutricional, promovendo oficinas de fortalecimento de vínculo e
oficinas culinárias, com doação de kits de gêneros alimentícios advindos da
agricultura familiar alagoana de cultivo agroecológico, além de prover
acompanhamento médico e nutricional das crianças cadastradas e de suas
mães e promover o desenvolvimento infantil com a realização de oficinas de
estimulação precoce. O objetivo principal do projeto é fortalecer a promoção
da alimentação saudável e adequada para famílias com crianças de 1 a 6
anos de idade, em grande vulnerabilidade social, moradoras da orla lagunar
do Vergel do Lago, no município de Maceió - AL.

No mês de maio demos início às oficinas, que foram realizadas ao longo de 6
meses. Das 155 famílias inscritas no projeto, no primeiro mês apenas 96
(62,93%) famílias compareceram às oficinas agendadas, no mês junho 138
famílias (89%), no mês de julho 134 famílias (86,45%), no mês de agosto 128
famílias (82,58%), no mês de setembro 131 famílias (84,51%) e no mês de
outubro 128 famílias (82,58%). Em todo este período foram distribuídos 755 kits
com gêneros alimentícios para as famílias que participaram das oficinas. Os
kits distribuídos continham produtos adquiridos diretamente de agricultores
familiares da região e alguns utensílios domésticos como frigideiras,
espátulas, medidores e outros de modo a incentivar as famílias a reproduzir
em casa as preparações culinária trabalhadas e a desenvolver a habilidade e
o prazer de cozinhar.
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Durante o projeto foram realizadas 228 consultas pediátricas de rotina, afora
128 consultas por intercorrência, totalizando 356 consultas pediátricas, 203
consultas nutricionais, 97 consultas ginecológicas de planejamento familiar
para mães e 94 visitas domiciliares a fim de entender o motivo das faltas nas
oficinas e/ou consultas e reforçar a importância de acompanhamento.
Contudo, tivemos 33 crianças que não compareceram a nenhuma consulta
pediátrica e nutricional ao longo do projeto, apesar das mães compareceram
às oficinas.

Ao final, 189 crianças concluíram o projeto (94,5%), 5 desistiram do projeto e 6
evadiram. Entre as crianças desistentes, 3 justificaram o desligamento pois as
mães começaram a trabalhar e não tinham mais disponibilidade para
comparecer às oficinas e consultas agendadas, e 2 se mudaram para
localidades mais distantes. Já as crianças evadidas não foram localizadas no
endereço de cadastro.

Com base nas avaliações realizadas no início e término do programa,
pudemos verificar uma redução significativa das crianças com quadro de
anemia (de 48% das crianças na avaliação inicial para apenas 21,5% na
avaliação final), além do aumento nos hábitos de consumo de frutas,
legumes e verduras, verificado no questionário de hábitos de consumo
alimentar.

O projeto apresentou ainda outros impactos relevantes, como a redução de
50% no atraso vacinal entre as crianças participantes do projeto, o
comparecimento de 83,5% das crianças ao CREN para realizar consultas
pediátricas/nutricionais durante o projeto, o aumento de renda das famílias,
através do cadastramento de 7 família no programa estadual de
transferência de renda (CRIA) e de uma família no programa Bolsa Família do
governo federal.

Maceió - AL189 crianças
atendidas/mês
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5.3.2 NUTRIR SÃO PAULO/SP

Em São Paulo, o Programa Nutrir continuou a desenvolver, em parceria com o
CREN, o Projeto Cultivando Horizontes. O objetivo principal do projeto é
promover Educação Alimentar e Nutricional (EAN) e propiciar o acesso a
alimentos in natura orgânicos, ou de base agroecológica, provenientes de
produção familiar urbana, a famílias de crianças e adolescentes com
desnutrição primária em tratamento no CREN. O 1º ciclo do projeto foi
realizado entre agosto de 2022 e julho de 2023, e o 2º ciclo de agosto a
dezembro de 2023. As atividades realizadas visaram favorecer a mudança de
hábito alimentar, a melhora do desvio nutricional, o aumento do consumo de
frutas, legumes e verduras (incluindo as plantas alimentícias não
convencionais - PANCs), a aquisição de habilidades culinárias, a ampliação
do repertório alimentar, a conexão com o agricultor e o favorecimento de
sistemas alimentares sustentáveis.

As atividades individuais foram centradas no beneficiário direto (crianças de
0 à 12 anos) e em seus familiares e aconteceram, em sua maior parte, no
âmbito de consultas individuais com nutricionista, psicólogo, pediatra,
educador físico ou fonoaudiólogo no ambulatório operado pelo CREN. E,
ainda, em consultas compartilhadas entre dois ou mais desses profissionais.
Nesse âmbito, o projeto é apresentado, são feitas intervenções de educação
alimentar e nutricional, e são apresentados os alimentos contidos nas cestas
agroecológicas que são entregues ao final do atendimento. As cestas vêm
acompanhadas de cartões específicos que apresentam cada um dos
alimentos contidos nas cestas e sugestões para seu consumo.
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A proposta da entrega das cestas é que a família possa dar continuidade em
casa ao que é discutido e conversado no encontro com o profissional do
CREN, além de oportunizar o conhecimento de novas frutas, legumes e frutas
(FLV’s), incentivar o consumo desses alimentos possibilitando a ampliação no
hábito alimentar e dar acesso a alimentos de qualidade. Cada cesta incluiu
um quilo de legume ou raiz, um de fruta, uma verdura para consumo cru e
uma para consumo refogado, um tempero fresco e uma planta alimentícia
não convencional (PANC). 

No retorno do beneficiário e de sua família é retomado o uso feito dos
alimentos entregues na consulta anterior.

As oficinas em grupo foram desenvolvidas em parte pela equipe CREN e em
parte pela equipe CREN em conjunto com os agricultores que participaram
do projeto. Nas oficinas feitas somente pela equipe CREN, a participação foi
exclusiva dos beneficiários diretos. Já nas atividades que envolviam o
agricultor o(s) familiar(es) do beneficiado também foram convidados a
participar.

Nos ambulatórios (localizados na cidade de São Paulo/SP, nos bairros de Vila
Mariana e Vila Jacuí – Padre Ticão) as oficinas com os agricultores
aconteceram dentro de uma atividade da instituição chamada de Passo
Inicial. Essa atividade é voltada para as pessoas recém iniciadas no
acompanhamento nutricional e seus familiares e visa o acolhimento, a
sensibilização e a apresentação da instituição. Nessas oficinas, o agricultor
trabalhou a prática do plantio, apresentação e reconhecimento de espécies,
contato e manipulação de horta, terra e víveres, troca de saberes, dicas de
cultivo, a realidade do agricultor e, ainda, a construção de vaso com plantio
feito pelo próprio beneficiado.

As oficinas com equipe CREN, nos ambulatórios, aconteceram duas vezes
por mês. Nelas foi trabalhada com as crianças a exploração sensorial dos
alimentos, a experimentação e a aquisição de habilidades culinárias.

No primeiro ciclo do projeto foram beneficiadas 1605 crianças, foram
realizadas ao todo 88 oficinas e entregues 1910 cestas com alimentos in
natura provenientes da agricultura familiar urbana. No segundo ciclo o
projeto beneficiou 650 crianças, realizando 54 oficinas, e entregando 1200
cestas.

São Paulo
SP

2.255 crianças
atendidas/mês

4.110 cestas
distribuídas



Considerando a relevância da recuperação e preservação das regiões de
nascentes tanto para a reposição das bacias hidrográficas quanto para o
sequestro de carbono, este projeto tem o objetivo de recuperação de áreas
verdes degradadas, por meio de ações de reflorestamento em regiões de
nascentes, com o intuito de reduzir as emissões líquidas de gases do efeito
estufa e contribuir para a reposição das bacias hidrográficas que vêm
fortemente sendo afetadas pelas mudanças climáticas. 

O Instituto Malwee firmou, 20/09/22 convênio com a associação Corredor
Ecológico para a implantação de um projeto no Estado de São Paulo, que irá
contribuir com a recuperação de uma área na Bacia do Vale do Paraíba, no
Estado de São Paulo, que abastece 15 milhões de pessoas residentes em
municípios de São Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. 

A Associação Corredor Ecológico é uma ONG criada em 2007 e que já
promoveu a recuperação de 430 hectares (o equivalente a 430 campos de
futebol), com 717 mil árvores plantadas. Mais de 90 propriedades privadas
participaram desse processo, mobilizando 7.000 pessoas, entre produtores,
agentes públicos, escolas e comunidade. Desta forma, ao nos associarmos à
Corredor Ecológico para este Programa, nos asseguramos de que o plantio
fosse feito observando todas as diretrizes técnicas para que ocorra,
efetivamente, a recuperação das matas no entorno das nascentes, além de
assegurar o respeito e o trabalho em parceria com as entidades e órgãos
públicos locais e à comunidade do entorno do projeto. Adicionalmente, nosso
contrato garante que as matas plantadas continuarão a ter manutenção por
três anos após o plantio, tempo necessário para que as mudas plantadas
possam se desenvolver e assegurando a efetiva recuperação da mata.

5.4 PROGRAMA PLANT.AR

5.4.1 AÇÕES REALIZADAS NO ESTADO DE SÃO PAULO
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No ano de 2023, foram realizadas ações de plantio na propriedade Fazenda
Limoeiro e Conceição, localizada na divisa entre os município de Jacareí e
São José dos Campos/SP. No total foram reflorestados 1,2 hectares, com o
plantio de aproximadamente 2.000, que incluiu a colaboração dos
voluntários do Grupo Malwee em uma ação realizada em março de 2023.

5.4.2 AÇÕES REALIZADAS NO ESTADO DE SANTA
CATARINA

Em 2023 os voluntários do Grupo Malwee realizaram, também no âmbito do
Programa Plant.AR, uma ação de reflorestamento no Morro dos Stinghem,
em parceria com a Fundação Jaraguaense do Meio Ambiente. A ação contou
com a participação de 80 voluntários, e foram plantadas MAIS DE MIL mudas
de espécies nativas.

80 voluntários + 1 mil mudas
plantadas



Atuando de forma transversal em relação aos demais projetos do Instituto, o
Programa de Voluntariado Corporativo do Grupo Malwee tem o intuito de
promover o desenvolvimento do voluntariado como estratégia para o
fortalecimento da cultura da empresa, valorizando o colaborador do Grupo
Malwee como protagonista de ações que contribuam com uma
transformação social com foco na Infância e no Meio Ambiente. Como parte
do programa, incentivamos a participação dos voluntários nos demais
Programas e Projetos do Instituto e também oferecemos a oportunidade de
participação em outras ações e projetos relacionados à infância e ao meio
ambiente nas localidades em que o Grupo Malwee tem colaboradores.

Além das atividades desenvolvidas fora do horário de trabalho, as empresas
do Grupo Malwee disponibilizam também os colaboradores para a
realização das ações do Instituto Malwee atividades de voluntariado do
programa dentro do horário de trabalho, reafirmando sempre o compromisso
do Grupo com a promoção de #atitudesdobem. As atividades são realizadas
de forma remota em todo o Brasil e também por meio de ações presenciais
coordenadas pelo Instituto Malwee nas cidades onde o Grupo Malwee tem
unidades: Jaraguá do Sul/SC, São Paulo/SP e Pacajus/CE.

O programa dispõe de um Comitê formado por representantes de diversas
áreas e unidades do Grupo Malwee que planeja atividades organizadas e
conectadas com os programas e o foco de atuação do Instituto Malwee e em
2023 atuou nas seguintes áreas.

5.5 PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

5.4.1 AÇÕES REALIZADAS EM 2023
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Ações de educação nas escolas 

Realizamos ações de educação sobre
sustentabilidade nas escolas estaduais
de Jaraguá do Sul, com o tema "Nossa
Planeta, Nossa Casa".

Ações de apoio a entidades com
mentorias

Os voluntários do grupo Malwee
realizaram mentorias para as entidades
que participaram do Programa Malwee
Acelera Jaraguá do Sul.

Ações de plantio de mudas de
árvores

Fizemos o plantio de árvores nativas na
Fazenda Limoeiro, entre os municípios de
Jacareí e São José dos Campos, na zona
leste de São Paulo.

Assim como no Parque Natural Municipal
Morro dos Stinghen, em Santa Catarina.

Ações de recolhimento e descarte adequado de resíduos 

13 voluntários 133 alunos
impactados

Parceria com 
Junior Achievement

14 voluntários 10 entidades 
Acelera Jaraguá do Sul

32 voluntários + 2 mil mudas
plantadas

80 voluntários + 1 mil mudas
plantadas

30 kg de lacres
83 kg de tampinhas
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Ações de arrecadação e doação 

Arrecadamos roupas, brinquedos, cestas
de alimentos, produtos de higiene e
materiais escolares, beneficiando
entidades de Jaraguá do Sul e de São
Paulo, além de auxiliarmos as
comunidades afetadas pelas fortes
chuvas que ocorreram em Santa
Catarina em 2023, utilizando a força e a
decidação dos nossos colaboradores
para contribuir de forma positiva para a
sociedade.

Desejos de Natal em São Paulo - SP, 2023

Fizemos o plantio de árvores nativas na Fazenda
Limoeiro, entre os municípios de Jacareí e São José
dos Campos, na zona leste de São Paulo.

13
voluntários

13 crianças 
beneficiadas

Doação para as vítimas das enchentes
do Médio e Alto Vale Catarinenses

676kg 
de produtos de limpeza,

higiene pessoal, colchão e
roupas
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Doação de Roupas para AMA

27kg de roupas doadas

Doação de brinquedos para Drs. Sementinhas

220 brinquedos

Doação de kits escolares

28 kits



6
GOVERNANÇA
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6.1 CONSELHO DELIBERATIVO

GUILHERME WEEGE
   Presidente do Conselho Deliberativo

WILLIAM SCHMIDT
Conselheiro

TACIANA MARQUES
Conselheira
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6. 2 DIRETORIA

  DIANA ZERBINI MARTINS
   Presidente

EDNA 
ZAMBONI

Diretora Voluntária

GERSON YUKIO
MURAKAMI
 Diretor Voluntário

LUIZA CARACEK
Diretora Executiva
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7 DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

As demonstrações financeiras do Instituto Malwee passam pela auditoria
externa da Ernst&Young, assegurando a transparência e aderência dos
nossos registros contábeis e controles internos às normas aplicáveis.

Nossas demonstrações financeiras podem ser acessadas no nosso site, ou
por meio deste link:

institutomalwee.org.br

http://www.institutomalwee.org.br/blog
http://www.institutomalwee.org.br/


8
PARCERIAS CELEBRADAS
COM A ADMINISTRAÇÃO
PÚBLICA, APOIADORES E

MANTENEDORES
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8.1      Parcerias celebradas com a Administração Pública

O Programa Instituto Malwee Acelera - Jaraguá do Sul foi realizado com
recursos destinados por empresas da região para o Fundo da Infância e da
Adolescência de Jaraguá do Sul/SC, captados pelo Instituto Malwee por meio
de chancela concedida pelo Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do
Adolescente de Jaraguá do Sul/SC.

PARCEIROS

Projeto com Incentivo:

Apoio:
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PARCEIROS NO
PROGRAMA DE
VOLUNTARIADO

MANTENEDORES

Família Weege

Diana de Carvalho Zerbini Martins
Presidente do Instituto Malwee
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9 INFORMAÇÕES DE CONTROLE
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