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1. MENSAGEM
DA DIRECAO

1.1

MENSAGEM DO
PRESIDENTE DO
CONSELHO

Em 2019, quando tomamos a decisdo de criar o Instituto Malwee,
nosso objetivo era de concentrar as agdes sociais € ambientais que o
Grupo Malwee ¢ vinha desenvolvendo ao longo dos seus mais de 50
anos de existéncia. Agora, em 2024, o Instituto Malwee completou 5
anos de atuagdo, e tfemos orgulho de apresentar os resultados desse
projeto que j& superou muito nossas expectativas iniciais.

Ao focarmos nosso olhar na infdncia e no meio ambiente, passamos a
estudar mais a fundo cada causa e pudemos nos aprofundar em
problemas especificos e desenvolver programas que enfrentam esses
problemas de maneira estruturada e consistente.

Gragas e este olhar mais aprofundado, acumulamos ao longo desses
5 anos resultados incriveis: geramos uma rede que jd conta com
dezenas de organizagdes parceiras em todo o Brasil, fortalecendo a
gestdo dessas organizagdes e, consequentemente, melhorando a
rede de protegdo a inféncia em todo o Pais; incentivamos a cultura de
reutilizag@o de residuos da industria téxfil, direcionando esses
residuos para a capacitagéio de mulheres em situagdo de
vulnerabilidade, como foco tanto na criagdo de solugdes criativas
para um desafio ambiental da industria téxtil, mas também no
impacto social que a formagdo em corte, costura, artesanato e
empreendedorismo traz para essas mulheres.



Desenvolvemos programas de Educagdo Alimentar e Nuftricional,
combatendo a md nutrigdo infantii com foco em frazer
conhecimentos sobre nutrigdio e promover campanhas incentivando
a alimentagdo sauddvel na infdncia, direcionadas tanto ds proprias
criangas quanto a sua rede de protegdo; promovemos a produgdo
sustentdvel de alimentos levando conhecimentos técnicos e maior
profissionalizagdo aos pequenos agricultores familiares, contribuindo
para sua sustentabilidade financeira; e fazemos ftudo isso com o
apoio incansdvel dos voluntdrios do Grupo Malwee, que ndo sé se
engajom em nossos programas, mas também promovem diversas
agdes sociais e ambientais nas cidades em que estamos localizados.

Com tantas coisas incriveis que jd fizemos nesses 5 anos de
existéncia do Instituto, ainda temos muito a fazer, e continuamos
trabalhando para aumentar nosso impacto, fomentando o cuidado
com o meio ambiente e uma sociedade em que todas as criangas
possam ter uma infancia digna, sauddvel e feliz!

Confira neste relatdrio o que fizemos ao longo de 2024, e continue nos

acompanhando, porque ainda vem muita coisa por ail

GUILHERME
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NMENSAGEM DA
PRESIDENTE DO
INSTITUTO

Sempre que encerramos um ano temos a oportunidade de olhar para
trds e avaliar o que fizemos até aqui. Este ano, esta oportunidade é
ainda mais especial porque em outubro de 2024 o Instituto Malwee
completou 5 anos de existéncia, um marco importante para qualquer
organizagdo! E felizmente, esse olhar para trds nos mostra que, a
cada ano, fortalecemos um pouco mais nossa atuagdo, sempre
pautada pelos valores que norteiom o Grupo Malwee e orientados
pelo nosso propdsito: inspirar transformagdo social, por meio de
programas e projetos que promovam a responsabilidade na relagdo
com o meio ambiente e o cuidado com ainfancia.

O ano de 2024 foi marcado pela consolidagdo e aprofundamento dos
nossos Programas: o Instituto Malwee Acelera ofereceu uma jornada
de capacitagdo a gestores de mais 10 organizagdes socidis que
trabalham com a infancia, totalizando, até o momento 5o
organizagdes que jd passaram pelo Programa desde 2021; o Programa
Nutrir foi aplicado em Maceid/AL e em Sdo Paulo/SP focando em
desenvolver e consolidar metodologias replicdveis, que passaremos a
aplicar em parceria com outras organizagdes em todo o Brasil, e foi
reconhecido pelo Selo de Direitos Humanos e Diversidade da
Secretaria dos Direitos Humanos e Cidadania do Municipio de Sdo
Paulo; o Programa Menos Residuo, Mais Renda, que jd beneficiou
mais de 630 mulheres em todo o pais desde a sua criagdio, ganhou
uma edigdo especial do Rio Grande do Sul, em resposta a tragédia
pela qual o Estado passou em decorréncia das enchentes no inicio do
ano, e em dezembro ainda tivemos a aprovagdio do Projeto Re.Criar,
um novo projeto dentro do programa que serd realizado ao longo
deste ano na cidade de Sdo Paulo, culminando em uma exposigdo de
produtos produzidos a partir de residuos de corte da industria téxtil,
mostrando todo o potencial criativo das mulheres que sdo
capacitadas pelo Programa; iniciomos fambém, no segundo
semestre de 2024, o Programa Cultivar, que incentiva a produgdo
sustentdvel de alimentos capacitando pequenos produtores
familiares.



O primeiro projeto deste programa estd sendo redlizado em
Maceid/AL, em parceria com a Universidade Federal de Alagoas e
com a Fundepes, construindo uma metodologia sdlida para que
possamos beneficiar muitos outros grupos de agricultores nos
proximos anos. E finalmente (mas nunca menos importante), o
Voluntariado Corporativo do Grupo Malwee continuou a brilhar,
trazendo inspiragdo e exemplos de muita vontade de Fazer o Bem,
um valor que € parte do Grupo desde a sua fundagdo.

Convidamos vocé a conhecer um pouco mais a fundo todos os
detalhes das nossas conquistas e realizagdes em 2024, que

detalhamos neste nosso Relatdrio Anual!

Boa leitura!

DIANA ZERBINI
MARTINS
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Malwee INSTITUTO
;-

Fundado em 2019, o Instituto Malwee nasceu com o propdsito de
centralizar e potencializar as iniciativas socioambientais que o Grupo
Malwee j¢ vinha desenvolvendo ao longo de sua histéria. A instituigo
tfem como missdo expandir o impacto e o alcance dessas agodes,
atuando em duas frentes principais: a promogdo do bem-estar da
infGncia e a preservagdo do meio ambiente.

=21NOSSO
PROPOSITO

Inspirar fransformagdo social, por
meio de Programas e Projetos que
promovam a responsabilidade na
relagdo com o meio ambiente e o
cuidado com ainfancia.

=22 NOSSOS
VALORES

INTEGRIDADE
Atuamos com ética, honestidade e transparéncia em todas as nossas
atividades e relacionamentos.

SUSTENTABILIDADE

Contribuimos para o desenvolvimento das pessoas e da estrutura
social e econémica das comunidades onde atuamos, promovendo a
responsabilidade na relagdo com o meio ambiente.

VALORIZAGAO DAS PESSOAS

Respeifaomos das pessods e promovemos seu engadjamento, pois
acreditamos que seu empoderamento promove a transformagdio das
comunidades.

PARCERIA
Acreditamos que a diversidade de ideias e a unido de esforgos
constroem as melhores solugdes para a sociedade e para o meio

ambiente.
o8



2.3 0BJETIVOS

ESTRATEGICOS

2.31IMPACTO SOCIAL

Temos o objetivo de gerar o maior impacto
socioambiental possivel com os recursos (financeiros e
pessoais) disponiveis, por meio de investimento social,
com foco nas seguintes dreas de atuagdo:

MEIO AMBIENTE:

Atuamos desenvolvendo ou apoiando projetos em parceria com
Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) e/ou Negdcios Sociais, além
de oferecer oportunidades de capacitagdo e/ou recursos financeiros
para execugdo dos projetos, priorizando os seguintes objetivos de
desenvolvimento Sustentdvel:

FOME ZERO AGUAPOTAVEL CONSUMOE 13 AGADCONTRAA
EAGRICULTURA ESANEAMENTO PRODUCAD MUDANGA GLOBAL

SUSTENTAVEL RESPONSAVEIS DOCLIMA

((¢
4

INFANCIA:

Priorizamos agdes de investimento social com foco em apoiar
entidades do ferceiro setor (OSCs) que atuam junto a infancia ou em
realizar ou financiar projetos que sejom direcionados a assegurar as
necessidades bdsicas da infancia. A partir de 2023, passamos a focar
na promogdo da alimentagdo sauddvel na infdncia, focando nos
seguintes objetivos de desenvolvimento sustentdvel

PARCERIASEMEICS
FOMEZERD 1 0
€ AGRICULTURA DEIMPLEMENTAGAD
SUSTENTAVEL

((¢
A4




Malwee

o
INSTITUTO

2.3.2 PESSOAS E PARCERIAS:

Temos como objetivos estratégicos desenvolver e
contar sempre com uma equipe interna qualificada
para lidar com os desafios impostos pelos problemas
socigis e ambientais que o Institfuto pretende
enfrentar, desenvolver e cultivar parcerias duradouras
com outras organizagdes da sociedade civil, com
empresas e entidades governamentais, bem como
inspirar e mobilizar os parceiros do Grupo Malwee,
dando clareza dos propdsitos do Instituto e
potencializando nosso impacto nas dreas foco.

2.3.3 VISIBILIDADE:

Queremos obter reconhecimento e visibilidade para
as agdes do Instituto, atraindo novas parcerias e
servindo de exemplo para outras entidades do
terceiro setor e para outros grupos empresariais.

2.3.4 SUSTENTABILIDADE:

O Instituto tem ainda por objetivo tornar-se
autossustentdvel, desenvolvendo alternativas de
geragdo e captagdo de recursos que permitam
assegurar a continuidade de seus prograomas e
projetos.




-
PRINCIPAIS
RESULTADOS




Mwawlwee INDICADORES
>

INDICADORES
=20=4
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+580 Mil +1990
0sCs R$ criangas
beneficiadas investidos impactadas

+7.900 toneladas +290 +500
de residuos mulheres voluntdrios
destinados beneficiadas inscritos

+480 horas de
voluntariado



INDICADORES
ACUMULADOS

INDICADORES ACUMULADOS ATE

DEZ/=o0=4
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LINHA
DOTEMPO

@@ Fundagdo do Instituto Malwee
para concentrar as agdes sociais
e ambientais do Grupo Malwee

@ Langamento  da  Campanha

#AtitudesdoBem, que
beneficiou 20 Organizagdes
Sociais emtodo o pais

=20=20

@ Agles emergencidis  ligadas @
Pandemia COVID-29

@ Esfrufuragdo  do  Voluntariado
Corporativo do Grupo Malwee e
participagdio  do  Nicleo  de
Voluntariado Corporativo da ACIJS

@ Inicio do Programa  Instituto
Moalwee Acelera

@ Inicio do Programa Menos
Residuo, Mais Renda

@wAgdes do Programa de
Voluntariado
5



LINHA
Malwee DO TEMPO

=20==

@ Programa Instituto Malwee Acelera

@ Inicio do Programa  Nutrir em
Moaiceid/AL e Sdio Paulo/SP

@ Programa Menos Residuo, Mais
Renda

@ Inicio do Programa Plantar

@ Agdes de Voluntariado em Jaragud
do Sul/SC, Sdo Paulo/SP e
Pacajus/CE

@ Programa  Insfitufo  Moalwee
Acelera

@ Programa Nutrir em Maceid/AL
e Sdo Paulo/SP

@ Programa Menos Residuo, Mais
Renda

@ Programa Plantar

@ Programa de Voluntariado



LINHA
DOTEMPO

=20=24

@ Programa Instituto Malwee Acelera -
4a Edigdo Nacional

@ Programa Nutrir em Maceid/AL e
Sdio Paulo/SP

@ Programa  Menos Residuo, Moais
Renda

@ Inicio do Programa Cultivar, em
Alagoas, em parceria com a UFAL

@ Aniversdrio de 5 anos do Instituto
Moalwee

17



5.
PROGRAMAS




MeNosREsiouD

Mais Renda

VOLUNTARIADO
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W Maiwee
Acelera

N

Aceleragcao de organizagdes sociais que
atuam com criangas para melhoria da
gestdo e fortalecimento da rede de
apoio a infancia.

-
&) Nutrir
o

Combate a ma nutricao infantil, por
meio de agdes de Educacdo Alimentar e
Nutricional, desenvolvendo tecnologias
sociais que possam ser replicadas.

NN

MENOS RES/DUO

Mais Renda

N

Iniciativa para reaproveitar os residuos
téxteis e com eles contribuir para a
inclusdo social e desenvolvimento
econdmico de mulheres e instituicdes
do terceiro setor, além de fomentar a
economia criativa e a cultura do
artesanato.

-

« Cultivar

N

Apoio a producao sustentavel de
alimentos por meio da capacitagdo de
pequenos agricultores em  praticas
agroecoldgicas e empreendedorismo,
respeitando o meio ambiente e
fortalecendo comunidades locais.

NP7

p
H

VOLUNTARIADO

\_

Desenvolvimento do voluntariado para
fortalecer a cultura de Fazer o Bem,
valorizando o  colaborador como
protagonista de agdes que contribuam
para uma transformacao social.

N




W Maiwee
Acelera
—"

5.9 PROGRANMA
INSTITUTO
MALWEE ACELERA

W Maiwee moel
Acelera i

EDUCAGRODE
IDADE

1 PARCERIAS EMEIOS

DEIMPLEMENTACAD

Mg

Acreditamos que, ao fortalecer a gestdio das Organizagdes do terceiro
setor que atuam diretamente com a infancia, podemos oferecer uma
conftribuigdo significativa para que as criangas fenham acesso a
servigos sociais mais eficazes e eficientes. Nesse contexto, o
Programa Institfuto Malwee Acelera foi criado em parceria com a
Phomenta, uma empresa de impacto especializada em capacitagdo
em gestdo e inovagdo para Organizagdes do ferceiro setor.

O objetivo do Programa € apoiar o desenvolvimento, promover a
sustentabilidade financeira e o protagonismo das Organizagdes da
Sociedade Civil (OSCs) que trabalham com a infancia em todo o
Brasil. Estamos convencidos de que, por meio do desenvolvimento de
empreendedores sociais e do fortalecimento institucional das OSCs,
podemos construir um terceiro setor cada vez mais robusto.

Nossos objetivos especificos na edigdo do Programa realizada em
2024 foram:

e Desenvolvimento institucional das Organizagdes selecionadas;

e Instrumentalizagdo das liderangas das OSCs para promover
mudangas organizacionais que gerem impacto significativo;

+ Impulsionamento da troca de experiéncias e boas prdticas entre
as OSCs aceleradas.

e Formagdo de uma rede de OSCs parceiras em todo o Brasil, que
passam a se apoiar mutuamente e trocar experiéncias, além de
se fornarem potenciais parceiras dos demais programas do
Instituto, como o Menos Residuo, Mais Renda e o Nutrir.

21



Malwee L Acelerg

O Programa teve inicio em 2021 e, desde entdo, realizamos 4
edigdes nacionais, com OSCs de todo o pais, e uma edigdo
regional, em Jaragud do Sul/SC. Em 2024, realizamos nossa
quarta edigdo nacional com a participagdo de 10
Organizagdes do terceiro setor de todo o Pais.

5.1.1 COMO O PROGRAMA ATINGE SEUS OBJETIVOS:

» Elaboragdo de um Diagndstico de Maturidade Organizacional,
realizado pela prépria OSC no inicio e no final do Programa,
com o objetivo de compreender o momento em que d
organizagdo se encontra e aumentar o entendimento dos
gestores sobre o trabalho realizado e sobre a organizagdo
como um todo;

Encontros online ao vivo, facilitados por uma equipe de
especialistas, durante os quais s@o aprofundados contelidos

sobre captagdo de recursos, gestdo de pessods,
relacionamento com partes interessadas, planejamento
estfratégico e outros;

e Apresentagdo de ferramentas e fécnicas de gestdo, e
acompanhamento continuo de sua implementagdo ao longo
do Programa;

Troca de experiéncias entre as organizagdes e formagdo de
uma rede de cooperagdio mutuo;

¢ Assessorias individuais; )

Incentivos para formagdo de hdbitos positivos na gestdo da

OSCs.

22



Malwee L Acelera

5.1.2 INSTITUICOES PARTICIPANTES DA EDIGAO
NACIONAL 2024

O foco da organizagdo é o atendimento de
criangas, adolescentes e suas familias, visando
o desenvolvimento integral do ser humano.

qE & 9

475 criancas R$13 mil captados por Belem
atendidas/més influéncia do programa

ACOLHER

O foco de atuagdo é fortalecimento de vinculos
comunitdrios e a facilifagdio dos acessos dos
direitos. Através dos servigos de fortalecimento

m de vinculos familiares, trabalham na prevengdio
m dos jovens atendidos. A organizagdo facilita o

acesso ao direito dos jovens e das familias
afendidas.

2 & 9

SERVINDO A COMUNIDADE DESDE 1963

157 criangas, R$58.200,00 captados por Tatui -
atendidas/més influéncia do programa SP
CENTRO DE
ORIENTAGCAOE
SERVIGOS A

COMUNIDADE - COSC

23



Malwee Acelerg

O foco da atuagdo € no confra turno escolar,
com atividades educacionais e de convivéncia.
Atuom com criangas que  dpresentam
; dificuldade no aprendizado e vitimas de
' mos , violéncia doméstica. Essas criangas  sdo
' by indicadas pela escola, agentes de saude e pelos
préprios educadores sociais da organizagdo.

@_ o
(SOCEN & 9

120 criangas R$562.000,00 captados Bacabal -
atendidas/més por influéncia do programa MA

associagio oe cioapios
E CIDADAS SOLIDARIOS

ASSOCIAGAODE  _
CIDADAOS E CIDADAS
SOLIDARIOS VAMOS!

A Organizagdo iniciou como abrigo de criangas,

cresceu e hoje tem abordagem social com

populagdo de rua, oferecendo cuidados

socioemocionais, higiénicos e alimentares, além
de encaminhamento de direitos,

NACER documentagdo, e frentes de trabalho. O foco

sz-? da atuagdo é assisténcia social, com dois eixos
de atendimento: alta e media complexidade.

- iy
5 eY=SNE <> B
ASSOC'AQAO 228 criangas, R$407.000,00 captados Manaus -
EDUCACIONAL E~ atendidas/més por influéncia do programa AM
BENEFICENTE PAO DA
VIDA - NACER

O Lar Davis é uma instituigdo dedicada a
restaurar e preparar vidas, acolhendo criangas
que vivem em situagdo de vulnerabilidade
social. Seu objetivo é proporcionar a essas

LAR @ - . . ~
VIS criangas um ambiente com boa alimentagdo,
educagdio, cuidado e protegdo. A instituigdo
RESTAURANDO E . . . .
PREPARANDO VIDAS valoriza o acolhimento e o cuidado integral.
- y
FRES (99
(I |\ (I |\ § &
57 criangas R$96.930,00 captados por Aquiraz -
atendidas/més influéncia do programa CE

LAR DE CRIANGAS SARA
E BURTON DAVIS

24



TODOS UNIDOS MUDAREMOS O MUNDO

GRUPO TUMM

associacao capixaba
contra o cancer infantil

@ aiwoo
Acelera
N—"

Malwee

O foco é a capacitagdo de estudantes no
contraturno escolar, utilizando o protagonismo
juvenil em trés eixos: "Eu Comigo", "Eu com o
Outro" e "Eu com o Territério". As atividades e
programas sdo desenvolvidos a partir dessa

premissa.
& 9

j@[ o>
-
R$149.800,00 captados

(06N
16 criangas e 69

por influéncia do
programa

adolescentes
atendidas/més

Mococa -
SP

O foco de atuagdo é contribuir com a elevagdio
da tfaxa de sobrevida de criangas e
adolescentes em tratamento oncoldgico,
oferecendo cos atendidos suporte social,
econdmico e psicoldgico.

ASSOCIAGAO CAPIXABA

CONTRA O CANCER
INFANTIL - ACACCI

ASSOCIAGAO
FAMILIAS EM
SOLIDARIEDADE -
AFASO

- g
) 1%:
( 1 h ( | |\ § I
60 criancas R$203.000,00 captados Vitéria -
atendidas/més por influéncia do programa ES
A AFASO trabalha com  servigo de

fortalecimento de vinculos. N&o faz a triagem
dos atendidos, recebem pelo CRAS e prefeitura.
Tem reunides mensais para definir quais serdo
os atendidos e os casos mais graves. A AFASO
faz parte da rede de atendimento da regidio
leste. Atendimento de 14 a 17 anos. O servigo de
convivéncia de 6 a 14 anos (8o atendidos). O
foco principal do educativo é o preparo para o
mercado de trabalho. Alguns adolescentes vdo
ser jovens aprendiz para realmente preparem
ele para o mercado de frabalho. Tem lista de
espera gigante de atendidos.

@ 9

R$243.370,00 captados por
influencia do programa

-
( .\(.u.\

95 criangas

Porto Alegre
atendidas/més -RS

25



INSTITUTO TRILHO

FLORESCER
Aghio Sodd

ASSOCIAGAO
FLORESCER AGAO
SOCIAL

Malwee Acelerg

O foco de atuagdo é a educagdo infantil, com
um trabalho de fortalecimento de vinculo junto
as familias. A escola opera em hordrio integral e
oferece atividades como capoeira, aulas de
musica e cultivo de horta. Além disso conta
com voluntdrios que atuam em uma clinica
terapéutica para atender a comunidade e com
um projeto de arte terapia.

100 criangas. R$349.491,21 Rio de
atendidas/més captados por influéncia Janeiro -
do programa RJ

A organizagdo atua com assisténcia social e
educagdio ndo formal. Tem quatro programas
com foco em adolescentes e jovens adultos.
Eles tém foco na qualificagdo profissional,
insergdo no mercado de trabalho e
socioeducagdio para criangas e adolescentes.

276 criangas. R$229.792,00 Nova
atendidas/més captados por influéncia do Olimpia -
programa MT

26
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DESDE 2020

RESULTADO
DO PROGRAMA
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Malwee L Acelerg

512RESULTADOS DO PROGRAMA EM 2024

Ao todo foram 42h de facilitagdo, 44 assessorias , resultando em um
indice de satisfagdo de 9,9/10 entre os participantes do Programa.
Além disso, como resultados do Programa, as entidades participantes
reportaram que foram realizadas 68 iniciativas que contribuiram
significativamente para o processo de captagdo de até R$2.317.583,21.

513 INSTITUIQf)ES PARTICIPANTES DA EDIQAO

NACIONAL 2024

Fundagdio Acolher

Centro de
Orientagdio e
Servigos a
Comunidade -
coscC

Associagdo de
Cidaddos e
Cidadds Soliddrios
Vamos!

Associagdo
Educacional e
Beneficente Pdo da
Vida - NACER

Lar de Criangas
Sara e Burton Davis

Belém

Tatul

Bacabal

Manaus

Aquiraz

PA

SP

MA

AM

CE

@@@

9 =3
© ==

© =
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https://www.instagram.com/fundacaoacolher/
https://www.instagram.com/cosctatui/
https://www.cosctatui.org/
https://www.instagram.com/associacaovamos/
https://www.associacaovamos.org.br/
https://www.instagram.com/instnacer/
https://www.instagram.com/lardavisbrasil/
https://nacer.org.br/
https://lardavis.org.br/

W Maiwee
ee Acelera

ﬁ
Grupo Tumm Mococa SP O www R
u
Associagdio )
Capixaba Contra o Vitdria ES O www w
Cadncer Infantil \ )
ﬁ
AFASO pore RS @) @§
u
. )
Instituto Trilho lelﬁ;lfo RJ O @%
u
Associagéio )
Florescer Agdo OII\:;VSG MT O iAo/ R
u

Social

“Queremos destacar a importdncia da nossa participagdo no
Programa Instituto Malwee Acelera 2024. Foi um divisor de dguas, nds
estdvamos com muita dificuldade na questdo de captagdo de
recursos, comunicagdo...” __

Manuel Gongalves Lemos
Coordenador de Projetos

Cliqueevejao
depoimentona

infegre
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https://www.instagram.com/grupotumm/
https://www.instagram.com/acacci_oficial/
https://www.instagram.com/afasoportoalegre/
https://www.instagram.com/institutotrilho/
https://www.instagram.com/floresceracaosocial/
https://www.grupotumm.org/
https://acacci.org.br/
https://www.afaso.org.br/
https://institutotrilho.org.br/
https://www.floresceracaosocial.org/
https://www.instagram.com/p/DHlhu-oubyY/
https://www.instagram.com/p/DHlhu-oubyY/
https://www.instagram.com/p/DHlhu-oubyY/
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R$ 2.317.583,00
captados por
influéncia

winrero W Maiwee

%

$Spe]

1.725
_ criangas
impactadas

10
cidades
impactadas

9
estados
alcangados

 R$197.357,00
investidos pelo
Instituto Malwee
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Considerando que o descarte de residuos de corte é um dos principais
fatores de impacto ambiental na industria téxtil, o Instituto Malwee,
em parceria com as empresas do Grupo Malwee, desenvolveu uma
iniciativa inovadora para reaproveitar parte desses residuos: os
retalhos de corte sdo destinados a grupos de mulheres em situagdio
de vulnerabilidade, que recebem capacitagdo em corte, costura,
artesanato e empreendedorismo a fim de que possam transformar
esses residuos em renda.

Desta forma, além de fomentar a redugdo do descarte de residuos,
beneficiando o meio ambiente, o projeto também contribui para a
inclusdo social de mulheres em situagdo de vulnerabilidade, para a
redugdo da desigualdade e para o aumento da renda decorrente de
atividades sustentdveis, na medida em que impulsiona a criagdo de
cadeias produtivas baseadas na economia circular.

Na selegdio dos grupos de beneficidrias, o Instituto prioriza o apoio a
grupos de mulheres em situagdo de vulnerabilidade econémica e
social, com especial atengdo as mdes de familia. Muitos dos grupos
apoiados por este Programa s¢io compostos por mdes das criangas
atendidas por Organizagdes jd apoiadas pelo instituto através do
Programa Instituto Malwee Acelera. Assim, buscamos aprofundar o
nosso impacto social nas comunidades atendidas por essas
Organizagdes, fortalecendo as OSCs que atendem as criangas e, ao
mesmo tempo, oferecendo s mdes a oportunidade de participar de
um programa de capacitagdio e geragdo de renda. Isso contribui para
a melhoria das condigdes sociais e econdmicas da familia como um

todo e para a seguranga e bem-estar dessas criangas.
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5.21 0 PROGRAMA EM 2024

Em 2024, ampliamos para 14 o nimero de organizagdes participantes
do Programa. Todas essas organizagdes receberam, ao longo do ano,
doagdes de residuos de corte realizadas pelo Grupo Malwee e, em
parceria com o Instituto Malwee, e participaram de reunides mensais
onde elas tém a oportunidade de compartilhar experiéncias, ouvir os
relatos de outras organizagdes que @ participaram do programa e
ouvir palestras de especialistas em temas como sustentabilidade,
criagdo de produtos, metas e indicadores e outros que possam
auxilid-las a desenvolver o Programa junto ds beneficidrias.
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INSTITUIQ@ES PARCEIRAS DO
PROGRAMA EM 2024

CENTRO PAULA ELIZABETE \\
Centzo
ELIZABETE @ @ (O3 @
Familia - CRIANGA e ADOLESCENTE 19 mulheres Montes R$45.592,00 21 horas de
beneficiadas Claros - MG gerados capacitagdo
{ WWW%'

/

CEDEP CENTRODEEDUCAQAOPOPULAR;\\
CEDEP

2 B0 @ O

18 mulheres Florlanopolls R$5.694,50 129 horas de
Centra de Educagds Popalar beneficiadas gerados capacitagdio

G

/

CIEDS - CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E B \
PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

s 9 9 ©,

18 mulheres Pacajus R$707,00 177 horas de
beneficiadas -CE gerados capacitagdo

G



https://www.centropaulaelizabete.org.br/
http://cedeponline.com.br/
https://www.cieds.org.br/

~

INSTITUTO KARIS

9 9 @& O

25 mulheres Sao Poulo R$11.330,00 192 horas de
gerados capacitagdo

beneficiadas
‘ WWW%‘

NS

GRUPO DE APOIO A CRIANCA
COM CANCER DE SERGIPE

2 0 & O

21 mulheres Araccuu R$3.132,00 300 horas de
beneficiadas gerados capacitagdo

G
%

CEPC - CENTRO EDUCACIONAL PROFISSIONAL DO\
COROADINHO

8 9 @ O

23 mulheres Sdo Luis R$4.595,00 132 horas de
beneficiadas -MA gerados capacitagdio

G

AN

FAMILIAS EM SOLIDARIEDADE

R$205,00 144 horas de

25 mulheres  Porto Alegre
beneficiadas -RS gerados capacitagdo

G
%
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https://www.institutokaris.org.br/
http://www.gacc-se.org.br/
https://cepcma.org.br/
https://www.afaso.org.br/
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FUNDAQAO ACOLHER

2 0 & O

77 mulheres Belém R$1.219,00 200 horas de
beneficiadas -PA gerados capacitagdo

G

~

/

A CAMINHO DA ESPERANCA

2 9 & O

18 mulheres Planalto da Boa R$6.100,00 76 horas de
beneficiadas Esperanga - PB  gerados capacitagdo

G

FLORESCER AGAO SOCIAL

Borescex & O (O

Agge Sacial 11 mulheres Nova Olimpia 34 horas de
beneficiadas -MT capacitagdo

G

/
~

CENTRO EDUCACIONAL LUZE

LAPIS
9 mulheres Scxmo Amoro R$4.751,90 90 horas de
beneficiadas gerados capacitagdio

G

AN

/
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https://www.instagram.com/fundacaoacolher?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==
https://www.instagram.com/caminhoesperanca/
https://www.floresceracaosocial.org/
http://www.luzelapis.com.br/

ASSOCIAQAO SEMEANDO

@ 9

9 mulheres Gowma R$575,00 51 horas de
beneficiadas gerados capacitagdo

G

~

N

@88 INSTITUTO

(T tritho

INSTITUTO TRILHO

9 9 @& O

15 mulheres  Rio de ane|ro R$50,00 18 horas de
beneficiadas gerados capacitagdo

N

/
~

/

=

INSTITUTO

SERVIR

EXERCITANDO O CORAGAO.

N

ASSOCIAGAO INSTITUTO SERVIR

2 9 O

21 mulheres chelo 40 horas de
beneficiadas capacitagdo

G

~
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o3

+7.900 toneladas +49 mil pplele}
de residuos reais mulheres
destinados gerados beneficiadas

+1.700
horas de_
capacitagdo
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5.2.2. PROJETOS ESPECIAIS DESENVOLVIDOS EM 2024
PELO PROGRAMA MENOS RESIDUO, MAIS RENDA

¢ PROJETO TECENDO O AMANHA: EMPODERANDO
MULHERES E TRANSFORMANDO VIDAS

O Projeto Tecendo o Amanhd surgiu em 2020, como uma resposta d
crise econémica e social gerada pela pandemia. Em uma agdo
emergencial, o Instituto Malwee e o Grupo Malwee doaram cestas
bdsicas a moradores da comunidade Alto da Boa Vista, em
Pacajus/CE, onde muitas familias (incluindo mulheres e criangas)
trabalhavam como catadores no lixdo locall.

Como o objetivo do Instituto Malwee é realizar transformagdo social,
o Instituto Malwee, a partir do conhecimento da realidade daquela
comunidade, criou, em parceria com o Centro Integrado de Estudos e
Programas de Desenvolvimento Sustentdvel (CIEDS) por meio do
Centro Cultural Maloca dos Brilhante (CCMB), uma iniciativa para
capacitar mulheres da comunidade, oferecendo-lhes alternativas e
oportunidades de geragdo de renda e desenvolvimento econémico
sustentdvel.

As duas primeiras edigdes desse projeto foram destinadas
exclusivamente a mulheres da comunidade do Alto da Boa Vista, o
que gerou uma importante transformagdo na comunidade. A partir
da terceira edigdo, o projeto foi aberto também para outras mulheres

do municipio de Pacajus/CE em situagdo de vulnerabilidade.
1
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Em 2024 realizamos a quinta edi¢do do Projeto Tecendo amanhd. Ao
todo 18 mulheres foram beneficiadas pelo Projeto em 2024, com um
total de 196 horas de capacitagdo e 7 oficinas de gestdo realizadas,
promovendo ndo apenas formagdo em técnicas de corte/costura e
artesanato com residuos téxteis, mas também capacitagdo em
empreendedorismo, economia criativa, finangas e organizagdio.

Para além dos nlimeros do Projeto, percebemos também o impacto
dessa formagdo na vida das mulheres beneficiadas e na prépria
comunidade, por meio de:

EMPODERAMENTO FEMININO:

Mulheres mais fortes e confiantes,
capazes de enfrentar desafios e construir
novas oportunidades.

ENGAJAMENTO COMUNITARIO:

Mobilizagdo da comunidade local em
torno do projeto, fortalecendo lagos e
parcerias.

IMPACTO ECONOMICO:

Criagtio de novas fontes de renda, com
beneficidrias iniciando produgdes em
casa e aumentando a autonomia
financeira.

SUSTENTABILIDADE:

AgOes que promovem desenvolvimento
social e geragdo de renda sustentdvel
para as familias.
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* PROJETO ABRIGAR

O Projeto Abrigar nasceu como uma resposta apds as enchentes que
atingiram o Rio Grande do Sul em abril e maio de 2024.

A primeira etapa consistiu em visitas e trabalhos com as mulheres
que tiveram suas casas atingidas e estavam nos abrigos em Porto
Alegre. Com o apoio financeiro da ENGIE levamos kits de costura
para as mulheres e com os residuos téxteis doados pelo GRUPO
MALWEE aconteceram as primeiras oficinas dentro dos abrigos. O
Projeto Abrigar contou com parcerias e apoios bem importantes com
organizagdes sociais locais como AFASO, Familia Migrante, e
Associagdo de Mulheres Maria da Gldria.

Através destas parcerias o trabalho foi se consolidando e avangando
para novos hiveis.

CAPACITACAO EM
MANUALIDADES:

Com a volta das mulheres para suas casas
e com a finalizagdo do trabalho em
abrigos, evoluimos o trabalho oferecendo
oficinas de capacitagdo em
manualidades utilizando os residuos da
industria téxtil em vdrios pontos da cidade
de Porto Alegre. Essas oficinas foram
além de ensinamentos, pois promoveram
também a resiliéncia e a reconstrugdo das
vidas das mulheres afetadas. Essas agdes
foram fundamentais para ajudar as
participantes a superar os fraumas
causados pelas enchentes e a se
reintegrarem a sociedade de forma mais
forte e empoderada.
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19ETAPA: 29 ETAPA:
@ 53 AR
77 mulheres 80 mulheres 72
beneficiadas of|cmqs beneficiadas oficinas

(agosto a novembro)
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FORMACAO EM
EMPREENDEDORISMO:

Com o apoio financeiro do Instituto
Malwee, foi possivel também realizar uma
formagdo em empreendedorismo através
da parceria estabelecida com a Rede
Brilhe.

Assuntos:
O sonho empreendedor, bem estar e
88 autocuidado, planejamento, negocios

artesanais, mercado e cliente, e finangas na
prdtica.

13 mulheres 7
beneficiadas oficinas

FORMATURA

Para finalizar esse ciclo, fivemos a
formatura das mulheres que participaram
do longo do ano das oficinas de corte e
costura, artesanato e empreendedorismo,
um momento de muita emogdo e
celebragdo.



MENOS RESIDUO

Mais Renda

» COLEGAOABRACE OFUTURO

A Colegto "Abrace o Futuro" da Malwee foi langada durante a
Semana de Moda de Londres em setembro de 2024. Esta colegdio é
baseada no "Fio do Futuro”, um material inovador produzido com 85%
de pegas usadas e 15% de fibra de poliéster, resultando em um fio
mais sustentdvel que reduz a emisscio de gases de efeito estufa e o
consumo de dgua na produgdo. O Grupo Malwee, através do Instituto,
se uniu ao coletivo "Elas Fazem N&s" que é uma organizagdo que
nasceu do Programa Menos Residuo, Mais Renda, para desenvolver a
cenografia e pegas conceituais da exposigdo, promovendo a forga
das mulheres artesds da moda brasileira. Além da sustentabilidade na
produgdo, a colegdo promove a inclusdo social ao destacar o
trabalho de mulheres artesds e ao apoiar programas que geram renda
para grupos de mulheres em situagdo de vulnerabilidade.

O coletivo "Elas Fazem Nés" também esteve em uma visita presencial
na fdbrica da Malwee no més de Setembro, onde puderam conhecer
todo o processo de produgdo, o Instituto Malwee e conhecer a CEO
do Grupo, Gabriela Rizzo.




* PROJETORE.CRIAR

Em 2024, o Instituto deu um passo importante e teve a aprovagdo de
seu primeiro projeto dentro da Lei de Incentivo a Cultura (Lei
Rouanet). O projeto Menos Residuo, Mais Renda - Re.Criar foi
aprovado pelo Ministério da Cultura, sob n® PRONAC 2413383,
conforme portaria publicada no Didrio Oficial da UniGio em 12/12/2024.

Considerando a importéncia do artesanato como forma de
manifestagdo cultural e como parte integrante da Economia Criativa,
o Projeto Re.Criar, concebido no émbito do Programa Menos Residuo,
Mais Renda, capacitard, ao longo de 2025, um grupo de 30 mulheres,
na cidade de Sdo Paulo/SP, em corte/costura e artesanato com uso
de residuos téxteis, oferecendo também a elas uma formagdo em
empreendedorismo baseado na Economia Criativa, e realizard, como
produto final do projeto, uma exposi¢do de produtos confeccionados
por essas mulheres a partir dos conhecimentos adquiridos nas
oficinas.

Esta exposi¢do, com a qual pretendemos alcangar um publico de no
mihimo 2.940 pessodas, tfem o objetivo de (i) valorizar o artesanato,
como forma de expressdo cultural, (ii) valorizar o trabalho das
artesds, (iii) expor ao publico obras produzidas a partir de residuos
téxteis, destacando tanto a expressdo criativa e o trabalho das
artesds quanto a possibilidade de criagdo da beleza a partir de
materiais que seriom descartados, reforgando os conceitos da
sustentabilidade ambiental e da economia circular.

47



MENOS RESIDUO

wee Mais Renda

5.2.3 ATELIE VIRTUAL DO INSTITUTO MALWEE

Como parte do Programa Menos Residuo, Mais Renda, o Instituto
Malwee mantém o Atelié Virtual, um espago onde sdo postadas
sugestdes de produtos que podem ser executados com residuos
téxteis, incluindo fotos, videos de passo-a-passo para sua execugdo,
além de contetidos sobre empreendedorismo e autocuidado.

O Atelié é aberto, disponibilizado sem qualquer custo pelo site e pelas
redes sociais do Instituto Malwee, e seu objetivo € auxiliar, com
inspiragdes e conteudos prdticos, a economia criativa baseada em
produtos artesanais executados a partir de residuos téxteis.

Em 2024, o Instfituto langou um edital publico para selecionar
mulheres empreendedoras de todas as regides do Brasil, com o
objetivo de integrd-las ao Atelié de Produgdo de Conteldo, um
projeto que inclui a gravagdo de videos tutoriais em formato passo a
passo. Apds andlise das inscrigdes, quatro empreendedoras foram
escolhidas para colaborar na criagdo desses materiais educativos.
Durante o ano de 2025, essas profissionais atuardio como parceiras
estratégicas do Instituto, recebendo remuneragdo pelo trabalho
desenvolvido e contribuindo para a disseminagdo de conhecimentos
técnicos e prdticos.
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5.3 PROGRAMA
NUTRIR

%Z% Nutrir /o

As consequéncias da md nutrigdo para as criangas sdo devastadoras,
podendo gerar o comprometimento, muitas vezes permanente, no
desenvolvimento cognitivo, no crescimento, no sistema imune e no
maior risco as doengas recorrentes que implicam pior qualidade de
vida. Essas consequéncias podem impactar em menores chances de
ascensdo social e econdmica na vida adulta, estabelecendo, assim, o
circulo vicioso da pobreza e afetando o potencial humano global
dessa crianga.

Em 2022 o Instituto elegeu como causa prioritdria no pilar da Infancia
o combate a desnutrigdo e d mad nutrigdo infantil. Para atuar nessa
causa, o Instituto criou o Programa Nutrir, buscando a parceria de
entidades locais, que jd vém desenvolvendo agdes e estudos na drea
e detém o conhecimento técnico cientifico e o contato com as
comunidades locais que serdo beneficiadas.

Em 2024, o programa contou com iniciativas em duas cidades:

Maceid/AL e Sdo Paulo/SP.
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5.3.1 NUTRIR MACEIO - AL

O Projeto Nutrir Maceié tem como obijetivo principal fortalecer a
promogdo da alimentagdo sauddvel e adequada para familias com
criangas de 1 a 6 anos de idade, em grande vulnerabilidade social,
moradoras da orla lagunar do Vergel do Lago, no municipio de Maceid
- AL.

Desenvolvido a partir de 2022, em parceria com Associagdo Nuftrir
(CREN-Alagoas), o projeto jd teve 3 fases:

e Na primeira fase, em 2022, o projeto trabalhou com
suplementagdo alimentar como forma de reverter o quadro de
anemia e baixa relagdo de peso/estatura por idade identificado
em um percentual significativo das criangas atendidas;

¢ Na segunda fase, em 2023, demos continuidade o projeto,
passando a focar nos conceitos de Educagdo Alimentar e
Nutricional, promovendo oficinas de fortalecimento de vinculo e
oficinas culindrias, para as mdes e avds da comunidade, com
doagdo de kits de géneros alimenticios advindos da agricultura
familiar alagoana de cultivo agroecoldgico, além de prover
acompanhamento  médico e nutricional das  criangas
cadastradas e de suas mdes e promover o desenvolvimento
infantil com a realizagdo de oficinas de estimulagdio precoce.

¢ Na terceira fase, em 2024, continuamos trabalhando com as
mdes e avés da comunidade, responsdveis por criangas entre1e 5
anos de idade, com duas turmas distintas: uma voltada para as
mulheres que estavam participando do projeto pela primeira vez
(Grupo Semente), e a outra para as mulheres que i@ haviam
participado das oficinas em 2023 (Grupo Florescer), em que
adicionamos novos conceitos, como parentalidade positiva e
garantia dos direitos da inféincia. O projeto contou também com
uma sala de acolhimento para as criangas, permitindo que
mesmo aquelas que ndo tivessem com quem deixar os filhos e
netos pudessem comparecer. Na sala de acolhimento foram
desenvolvidas atividades apropriadas para a faixa etdrig,

frazendo contetidos relacionados a alimentagdo sauddvel.
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Em 2024 realizamos oficinas ao longo de 8 meses (abril a novembro).
O Projeto teve 155 familias inscritas, atingindo 223 criangas (das quais
193 foram acompanhadas até o final do programa).

O Projeto realizou uma avaliagdo socioecondmica das familias
atendidas, analisando dados como inseguranga alimentar, acesso a
beneficios sociais, acompanhamento da saude das criangas e
insergdo das criangas na escola/creche. Com base nesse
levantamento foi constatado que 77,2% das familias enfrentam algum
grau de inseguranga alimentar, sendo que 43,5% enfrentam
inseguranga alimentar moderada/grave.

O monitoramento realizado pelo Projeto evidenciou avangos na
atualizagdo das cadernetas de vacinagdo das  crinags
acompanhadas, com um aumento de 9.7% na regularizagdio das
cadernetas, um marco importante para a sadde preventiva infantil.

No dmbito do estado nutricional, tfambém foram observadas
mudangas positivas. Registrou-se uma redugdo de 2,6% no nlimero de
criangas com baixa estatura para a idade, enquanto aquelas com
estatura adequada para a idade tiveram um aumento de 2,6%. No
entanto, em relagdo ao peso para a idade, os dados revelaram um
desafio persistente, com um pequeno aumento nos casos de peso
baixo e de peso elevado para a idade, conforme pode ser verificado
nos grdficos abaixo. Esses resultados destacam a coexisténcia de
diferentes formas de mdnutri¢do (resultando tanto em desnutrigdo
como em excesso de peso - em cendrios de alta vulnerabilidade
social, reforgando a necessidade de intervengdes notricionais mais
amplas e especificas para atender a essas demandas.
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Estatura para idade
B AVALIACAO | REAVALIAGAO
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Peso para idade
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75,00%

50,00%

2500%

520% 5,70% 260% 310%
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Baixo Peso Peso Adequado Peso Elevado

O acompanhamento dos marcadores de consumo, realizado por
meio de Questiondrios de Hdbitos Nutricionais aplicados no inicio
e no final do Projeto evidenciam uma melhora geral nos hdbitos
alimentares das criangas ao longo do acompanhamento, com
aumento no consumo de alimentos sauddveis, como frutas,
legumes e feijdo, e redugdo no consumo de ultra processados e
guloseimas. Contudo o consumo elevado de bebidas adogadas e
alimentos ultra processados dainda persiste, destacando a
necessidade de estratégias continuas para a promogdo de uma
alimentagdo equilibrada. Os grdficos abaixo apresentam os

resultados coletados pelo Projeto em 2024.
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Consumo feito pelas criangas de 6 a 23 meses de idade
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5.3.2 NUTRIR SAO PAULO/SP

O Programa Nuftrir vem sendo executado em Sdo Paulo desde 2022.
Em 2022 e 2023, desenvolvemos, em parceria com o Centro de
Recuperagdo e Educagdo Nutricional (CREN/SP) o Projeto
Cultivando Horizontes, que focava em agdes de Educagdo Alimentar
e Nuftricional com criangas em situagdo de vulnerabilidade atendidas
pelo CREN/SP nos bairros de Santo Amaro e Vila Jacui, na cidade de
Sdo Paulo. Em 2024, firmamos uma parceria com o Instituto
Harmonie, a fim de iniciar um novo modelo de projeto - o Projeto
Nutrir Redes, que tem por objetivo trabalhar em parceria com as
Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) que atendem criangas em
situagdio de vulnerabilidade para

e Capacitar a equipe pedagdgica da OSC para que passe d
trabalhar os conceitos de alimentagdio sauddvel junto as criangas
atendidas e as suas familias

» Capacitar a equipe responsdvel pela alimentagdo oferecida as
criangas para que a OSCs fornega uma alimentagdo sauddvel e
adequada ds necessidades nutricionais das criangas atendidas;

e Orientar a equipe da OSC para realizar o acompanhamento do
estado nutricional das criangas por meio de avaliagdo
antropométrica (acompanhamento de peso e altura) e do
acompanhamento da aceitagdo dos alimentos oferecidos;

e Oferecer a OSC, durante o periodo do projeto, uma verba
complementar para a aquisicdo de alimentos além de
acompanhar a aceitagdo dos alimentos e o estado nutricional
das criangas).

Selecionamos para a primeira edigdo do programa a Nossa Casa da
Criangad, uma OSC que atende gratuitamente criangas de zero a 6
anos no bairro Chécara Santana (zona Sul da cidade de Sdo Paulo),

atuando como um Centro de Educagdo Infantil (CEI).
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Durante a execugdio do programa, a equipe da OSC foi orientada para
a realizagdio de uma avaliagdo do estado nutricional das criangas no
inicio e no final do programa, a fim de avaliar sua evolugdo.

O Instituto Harmonie também avaliou o carddpio oferecido as
criangas, orientando a equipe de compras e a equipe da cozinha de
modo a alinhar o carddpio e a forma de preparo e apresentagdo dos
alimentos para que as refeigdes oferecidas ndo apenas atendessem
as necessidades nutricionais das criangas, mas também contivessem
uma variedade de apresentagdes de alimentos mais sauddveis e
nutritivos (como frutas, legumes e verduras, leite e seus derivados) e
uma redugdio do uso de alimentos que ndio devem ser consumidos em
excesso hesta faixa etdria, como agucares adicionados, gorduras e
sédio.

A equipe pedagdgica da organizagdo recebeu orientagdes, por meio
de reunides e materiais com orientagdes técnicas para desenvolver
ao longo do ano, junto ds criangas e seus responsdveis, campanhas

pedagdgicas para incentivar os bons hdbitos alimentares.
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Sdo Paulo R$33 mil em recursos
SP destinados para
compra de alimentos

AUMENTO DO NUMERO DE CRIANGCAS COMPESOEALTURA
ADEQUADOS PARA A IDADE DE 61,5% PARA 71,6%, REDUZINDO O
PERCENTUAL DE CASOS DE SOBREPESO E OBESIDADE
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5.3.3. PROJETOS ESPECIAIS DESENVOLVIDOS
EM 2024 PELO PROGRAMA NUTRIR

ORGANIZAQAO DAS METODOLOGIAS

Um dos nossos objetivos no Instituto Malwee é criar Tecnologias
Socidis, que gerem fransformagdes sociais profundas e possam ser
replicadas em diversas comunidades em todo o Pais. Com esta
finalidade, ao longo de 2024 frabalhamos em parceria com o
CREN/Alagoas € com o Instituto Harmonie, que ndo sdo nossos
parceiros na execugdo do Programa Nutrir, para transformar cada
um dos programas aplicados em uma metodologia replicdvel. A partir
de 2025, essas metodologias serdo aplicadas em outras organizagdes,
ampliando o alcance e o impacto do Programa Nuftrir.

CRIACAO DE MATERIAIS DIDATICOS

De modo a apoiar o Programa Nuftrir e disseminar de forma mais
ampla os conhecimentos sobre a alimentagdo sauddvel na inféincia, o
instituto desenvolveu também duas séries de videos: a primeirq,
realizada em parceria com o Instituto Harmonie, contém 20 videos
com orientagdes e dicas nutricionais, apresentadas de forma diddtica
pela nutricionista Sueli Longo, responsdvel pelo projeto em Sdo Paulo;
a segunda, realizada com a orientagdo técnica do CREN/Alagoas,
contém 10 videos de receitas prdticas e nutritivas que podem ser
executadas com baixo custo e ingredientes amplamente disponiveis.

Os dois conjuntos de videos passam a integrar o acervo de
ferramentas diddticas do Programa Nutrir, e também estdo
disponiveis a todos nas redes sociais do Instituto Malwee. Vocé pode
conferi-los no nosso canal do YouTube:
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https://www.youtube.com/@institutomalwee8633

Malwee @Nufrir

5.3.4. RECONHECIMENTO DA RELEVANCIA
DO PROGRAMA

Em dezembro de 2024 o Programa Nutrir do Instituto Malwee foi
reconhecido pela 7a Edigdo (2024-2025) do Selo de Direitos Humanos
de Diversidade, organizado pela Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

Com isto, a iniciativa passa a integrar a Rede do Selo e o Acervo de
Boas Prdticas do Selo, que tem a finalidade de compartilhar
iniciativas em direitos humanos e diversidade no Municipio de Sdo
Paulo, para que possam ser difundidas e replicadas.

Este reconhecimento mostra que nosso Programa estd no caminho
certo, € nos incentiva a continuar aprofundando e ampliando nosso
impacto sociall
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5.4 PROGRAMA
CULTIVAR

. Cultivar

O Programa Cultivar tem como objetivo incentivar a produgdo
sustentdvel de alimentos. Por meio da capacitagdo de pequenos
agricultores de base agroecoldgica, buscamos promover prdticas
agricolas que respeitem o meio ambiente e fortalegam as
comunidades locais.

Em 2024 através de uma parceria com Universidade Federal do
Alagoas e FUNDEPS realizamos a primeira edigdo do Programa
Cultivar com moradores do Assentamento Flor do Bosque, localizado
no municipio de Messias, Alagoas.

Com foco na valorizagdo do trabalho dos agricultores e na promogdo
de prdticas sustentdveis, o Programa tem atuado como agente de
fransformagdo social e econdmica para as familias participantes.
Uma das principais conquistas foi a aquisigdo de equipamentos de
desidratagdo, doados a comunidade pelo Programa, que frardo
efeitos duradouros na capacidade de processamento dos alimentos
in natura e agregard valor aos produtos da agrobiodiversidade da
regido.

A instalagdo deste equipamento oferece aos agricultores a
oportunidade de expandir suas opgdes de vendas, estendendo a vida
util de seus alimentos e reduzindo o desperdicio pds-colheita. A
desidratagdio facilita a produgdo de frutas e ervas secas, farinhas e
outros produtos minimamente processados, que podem ser vendidos
diretamente ou em feiras agroecoldgicas e circuitos curtos de
comercializagdo. Essa abordagem ndo apenas melhora a seguranga
alimentar, mas também proporciona previsibilidade na renda dos
agricultores, jd que os produtos desidratados tém maior valor de

mercado e podem ser armazenados por periodos mais longos.
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Outro elemento decisivo do projeto Cultivar é o suporte oferecido
para a criagdo e melhoria de novos produtos. O treinamento em
empreendedorismo, combinado com habilidades em manuseio de
alimentos e desenvolvimento de fichas técnicas dos produtos, dd aos
agricultores a independéncia necessdria para inovar e diversificar
suas ofertas. Ao aprender a desenvolver produtos que estejom em
conformidade com os padrdes de satde e rotulagem, aumentam-se
as chances de acessar mercados mais exigentes e lucrativos.

As atfividades do projeto foram desenvolvidas no Centro de
Capacitagdo Agroflorestal, instalado no Assentamento Flor do
Bosque, em parceria com o Rotary Internacional, que auxiliou a
comunidade na construgdo do centro, e com a Universidade Federal
de Alagoas e a FUNDEPES, que ofereceram suporte técnico para o
desenvolvimento dos produtos, para o capacitagdo em
empreendedorismo e para a criagdio de uma mini-indudstria para o
beneficiamento da produgdo agricola local.

Dessa forma, o projeto Cultivar se consolidou como uma abordagem
eficaz para fortalecer a agricultura familiar e promover o
desenvolvimento sustentdvel. Ao combinar tecnologia inovadora,
capacitagdo técnica e empreendedorismo, a iniciativa transforma a
vida dos agricultores, proporcionando-lhes maior liberdade,
seguranga financeira e melhor qualidade de vida.

Ao todo foram beneficiadas com o projeto 22 familias de agricultores
locais, que participaram das capacitagdes oferecidas. A consultoria
na drea de criagdo de produtos resultou na elaboragdo das fichas
técnicas de 10 produtos, com todas as orientagdes necessdrias para
embalagem e rotulagem, ampliando as possibilidades de venda dos
produtos. Adicionalmente, os agricultores e suas familias passaram
por 30 horas de capacitagdo, entre oficinas técnicas.
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5.5 PROGRAMA DE
VOLUNTARIADO
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Fazer o bem é parte integrante da cultura do Grupo Malwee, que hd
mais de 56 anos contribui para a sociedade por meio de projetos
sociais e ambientais. Os colaboradores do grupo tém um forte espirito
colaborativo, buscando oportunidades para se engajar e promover o
bem, acreditando que o ganho individual estd diretamente ligado ao
ganho coletivo.

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO
CORPORATIVO:

Em agosto de 2021, 0 Grupo Malwee langou um programa estruturado
de voluntariado, com foco na infdncia e no meio ambiente. O objetivo
é fortalecer a cultura da empresa, valorizando o colaborador como
protagonista de agdes que promovam transformagdes sociais de
longo prazo. As atividades incluem agdes de educagdio, apoio a
entidades, hortas comunitdrias, plantio de drvores, recolhimento de

residuos e arrecadagdio de doagdes.
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IMPACTO E DESENVOLVIMENTO:

As agdes de voluntariado ndo apenas beneficiam a comunidade, mas
também oferecem aos colaboradores a oportunidade de aprender,
melhorar relacionamentos e vivenciar a gratiddo. O programa €
realizado tanto fora quanto dentro do hordrio de trabalho, reforgando
o0 compromisso do Grupo com a promogdo de atitudes positivas. As
atividades sto coordenadas pelo Instituto Malwee e se concentram
nas cidades em que o Grupo Malwee estd presente.

COMITE GESTOR:

O comité é essencial para estruturar agdes alinhadas aos objetivos
corporativos, mobilizando colaboradores e garantindo projetos com
impacto real nas comunidades. Sua atuagdo descentralizada permite
maior conexdo com necessidades locais, enquanto a gestdo
participativa fortalece o engajaomento interno e a identidade do
grupo. O comité contribui para resultados mensurdveis e reforga
politicas de responsabilidade social, integrando desenvolvimento
social e profissional.
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5.4.1 AQ()ES REALIZADAS EM 2024

REFORMA NA CRECHE CONSTANCIA PIAZZERA
MAIO 2025

Nossos voluntdrios realizaram uma reforma na sala de contraturno e
em um dos banheiros da Creche Constdncia Piazzera, uma
organizagdo social que atende criangas de o a 6 anos em Jaragud do
Sul/SC. A reforma contou com atividades em vdrios fins de semana, e
foi concluida no més de maio de 2024. Foi um trabalho feito a muitas
mdos e tivemos um resultado incrivel! Com essa nova sala a Creche
conseguird atrair mais alunos e melhorar sua saude financeira. Nosso
muito obrigado a cada voluntdrio, juntos fizemos um trabalho incrivel,
duradouro e com frutos permanentes.
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HORTA DA CRECHE CONSTANCIA PIAZZERA
AGOSTO 24

A pedido da Diregdio da Creche Constdncia Piazzera, o voluntariado
do Grupo Malwee se mobilizou novamente em agosto/2024 para
djudar na preparagdo do solo para a horta da Creche. A agdo
envolveu a colaboragdo de voluntdrios, pais e equipe da organizagdo.
Foram mais de 5 agdes para que o solo pudesse ser finalizado e ficar
pronto para o plantio. E os resultados renderdo frutos (literalmente!)
por muitos anos!

CAIXA SOLIDARIA PARA RECOLHIMENTO DE
ROUPAS

A Caixa Soliddria € uma iniciativa de coleta seletiva de roupas e itens
téxteis que combina solidariedade e sustentabilidade. Funciona
como um ponto de entrega voluntdria para doagdes, que sdo triadas
e destinadas a instituicdes sociais ou recicladas, reduzindo residuos e
promovendo a economia circular. Em ndmeros, o projeto jd arrecadou
5,7 milhdes de itens em suas caixas coletoras, beneficiando mais de
50 mil pessoas em trés anos, além de reciclar 35 toneladas de tecidos
e evitar a emissdo de 1,2 milhdes de toneladas de COs.
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Na Malwee, em Jaragud do Sul, a instalag@o da Caixa Soliddria em
abril resultou em 2.360 kg arrecadados em 35 recolhimentos até
dezembro, demonstrando o impacto local dessa agdo coletiva.

DIA DAS CRIANGAS OUTUBRO JARAGUA DO SUL

Realizamos no dia 12 de outubro a agdo de Dia das criangas em
Jaragud do Sul em parceria com o Parque Malwee e foi um evento
incrivell Mais de 1.500 pessods compareceram ao evento, incluindo
mais de 8oo criangas que se divertiram muito! O evento confou com
o apoio de mais de 100 voluntdrios e mais de 30 empresas parceiras.
Foi um dia muito especial!

Cliqueeveja
comofor:
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VOLUNTARIADO

DIA DAS CRIANGAS SP INSTITUTO KARIS

No dia 19 de outubro aconteceu a agdio de Dia das criangas no
Instituto Kdris em Sdo Paulo e nossos voluntdrios foram parceiros
desta agdo, contribuindo para alegrar o dia de mais de 400 criangas
nesta festa linda que aconteceu no bairro Vila Carrdo, na cidade de
Sdo Paulo/SP.
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ACOES DE EDUCACAO NASESCOLAS

Em parceria com a Junior Achievement, no més de outubro de 2024,
realizamos a aplicagdo do material “Nossa tferra, nossa casa”, que
sensibiliza as criangas para o importdncia de uma relagdo
sustentdvel com o meio ambiente. A agdo aconteceu nos periodos
matutino e vespertino contemplando um total 107 alunos do 6° e 7°
ano da EEB Elza Granzotto Ferraz, no bairro Santa Luzia, em Jaragud
do Sul/SC. Tivemos a participagdo de 6 voluntdrios que realizaram a
parte tedrica, falando sobre o meio ambiente, e, apds isso, a parte
prdtica, que envolve jogo de tabuleiro fratando sobre o assunto,
din@mica com o barbante mostrando a importdncia da ajuda de
todos e pintura nas camisetas com tinta, cola colorida e canetinha.

72



Malwee
VOLUNTARIADO

AGOES DE PLANTIO DE MUDAS DE ARVORES -
PLANT.AR

Em setembro de 2024 realizamos a nossa agdo anual de plantio de
drvores nativas, em Jaragud do Sul, que {d se tornou uma tradigdio!
Este ano tivemos a participagdo de aproximadamente 8o voluntdrios
do Grupo Malwee e também diversos voluntdrios da cidade que se
juntaram & agdo. Foram plantadas 566 mudas, contribuindo para
recuperar uma drea total de 3009 m2. O evento foi super participativo,
com a presenga de muitas familias e criangas vivendo essa
experiéncia Unica que o plantio de mudas proporciona.
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AQéES DE RECOLHIMENTO E DESCARTE ADEQUADO
DE RESIDUOS

Como parte do nosso compromisso estratégico com a
sustentabilidade, todos os colaboradores do Grupo Malwee sdo
encorajados a participar ativamente de agdes de recolhimento e
descarte adequado de residuos como lacres de aluminio, tfampinhas
de garrafas PET, e dleo de cozinha. Estas iniciativas estdo alinhadas
as melhores prdticas de economia circular e gestdo de residuos. Na
matriz de Jaragud do Sul, espagos dedicados foram estruturados
para facilitar a coleta seletiva, enquanto os setores internos
implementaram iniciativas complementares, como pontos de
recolhimento e campanhas educativas, para engajar colaboradores e
promover uma cultura organizacional sustentdvel.

P

AGOES DE ARRECADAGAO E DOAGAO
KITS DE ROUPA PARAORS

No més de maio/24 quando as enchentes devastaram o RS, os
colaboradores do Grupo Malwee se uniram e fizeram a aquisigdo de
roupas infantis da Malwee que foram cuidadosamente embaladas
junto com cartinhas feitas  mdo como manifestagdo de carinho e

solidariedade com o povo galcho.
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Estas doagdes se juntaram as doagdes de roupas e mais de 3000
lengdis que foram feitas tanto pelo Instituto Malwee quanto pela
propria Malwee, e foram entregues, adinda ha época da emergéncia,
nos abrigos tempordrios em que milhares de pessoas estavam
acolhidas na cidade de Porto Alegre/RS.

KG DE ALIMENTOS PARA CESTA DE NATAL

O Ndcleo de Voluntariado Corporativo da ACIJS consolidou sua
atuagdo social com uma agdo natalina estratégica, integrando
empresas e comunidade em um esforgo coletivo. Além da
arrecadagdo de mais de 60 cestas natalinas, colaboradores e
parceiros da Malwee participaram ativamente do evento de entrega
as familias e criangas do Morro do Boa Vista, em Jaragud do Sul,
reforgando o compromisso com a inclusdo social e o
desenvolvimento comunitdrio.
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INTEGRAGAO DE VOLUNTARIOS

Com o objetivo de integrar, capacitar, despertar e engajar os
voluntdrios, realizamos 2 integragdes em 2024. Em junho foi realizada
uma integragdo presencial em Jaragud do Sul e em agosto uma
integragdo on-line onde os colaboradores de SP e CE puderam
participar.

ria Solange Reiss. F Cristine Nizer Da

*
Pereirade Sox Talita Baunga i
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"""""" EEC%%‘II\IOI-?EECIMENTOS
Malwee INSTITUCIONAIS

SELO DOAR A+ Inscrita no Inscrita no
(2023/2024) CMDCA de CMDCA de Sdo
Jaragud do Paulo/SC
Sul/SC
Certificado de Programa Nutrir
Reconhecimento reconhecido
de Entidade ela 79 Edigcdo
Promotora de 2024/2025) do
Direitos Selo de Direitos
Humanos Humanos e
(2023/2026) pela Diversidade do
Secretaria da municipio de
Justiga e S@o Paulo/SP
Cidadania do
Estado de Sdo

Paulo
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71CONSELHO DELIBERATIVO

GUILHERME
WEEGE

TACIANA WILLIAM
MARQUES SCHMIDT
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7.2 DIRETORIA GESTAO 2024

DIANA ZERBINI
MARTINS

LUIZA
CARACEK

EDNA GERSON YUKIO
ZAMBONI MURAKAMI
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DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do Insfituto Malwee passam pela
auditoria externa da Ernst&Young, assegurando a transparéncia e
aderéncia dos nossos registros contdbeis e controles internos as
normas aplicdveis. Nossas demonstragdes financeiras podem ser
acessadas no Nosso site, ou por meio deste link:

I
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9.1 APROVAQAO DO PROJETOMENOS RESIDUO, MAIS
RENDA - RE.CRIAR PELO MINISTERIO DA CULTURA

Em 12 de dezembro de 2024, o Ministério da Cultura aprovou o Projeto
Menos Residuo, Mais Renda - Re.Criar, autorizando a captagdo de
recursos no dmbito da Lei de Incentivo a Cultura (Lei 8.313/1991). O
projeto serd executado na cidade de Sdo Paulo/SP, ao longo de 2025.

9.2 APOIADORES

4 )
A

CNGIC
- J

Patrocinadora do Projeto Menos
Residuo, Mais Renda - Recriar
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Familia Weege

O GrupoMalwee

~

/

Diana de Carvalho Zerbini Martins
Presidente do Instituto Malwee
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