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1. MENSAGEM
DA DIREÇÃO

Em 2019, quando tomamos a decisão de criar o Instituto Malwee,
nosso objetivo era de concentrar as ações sociais e ambientais que o
Grupo Malwee já vinha desenvolvendo ao longo dos seus mais de 50
anos de existência. Agora, em 2024, o Instituto Malwee completou 5
anos de atuação, e temos orgulho de apresentar os resultados desse
projeto que já superou muito nossas expectativas iniciais.

Ao focarmos nosso olhar na infância e no meio ambiente, passamos a
estudar mais a fundo cada causa e pudemos nos aprofundar em
problemas específicos e desenvolver programas que enfrentam esses
problemas de maneira estruturada e consistente.

Graças e este olhar mais aprofundado, acumulamos ao longo desses
5 anos resultados incríveis: geramos uma rede que já conta com
dezenas de organizações parceiras em todo o Brasil, fortalecendo a
gestão dessas organizações e, consequentemente, melhorando a
rede de proteção à infância em todo o País; incentivamos a cultura de
reutilização de resíduos da indústria têxtil, direcionando esses
resíduos para a capacitação de mulheres em situação de
vulnerabilidade, como foco tanto na criação de soluções criativas
para um desafio ambiental da indústria têxtil, mas também no
impacto social que a formação em corte, costura, artesanato e
empreendedorismo traz para essas mulheres. 

1.1 
MENSAGEM DO
PRESIDENTE DO
CONSELHO
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Desenvolvemos programas de Educação Alimentar e Nutricional,
combatendo a má nutrição infantil com foco em trazer
conhecimentos sobre nutrição e promover campanhas incentivando
a alimentação saudável na infância, direcionadas tanto às próprias
crianças quanto à sua rede de proteção; promovemos a produção
sustentável de alimentos levando conhecimentos técnicos e maior
profissionalização aos pequenos agricultores familiares, contribuindo
para sua sustentabilidade financeira; e fazemos tudo isso com o
apoio incansável dos voluntários do Grupo Malwee, que não só se
engajam em nossos programas, mas também promovem diversas
ações sociais e ambientais nas cidades em que estamos localizados.

Com tantas coisas incríveis que já fizemos nesses 5 anos de
existência do Instituto, ainda temos muito a fazer, e continuamos
trabalhando para aumentar nosso impacto, fomentando o cuidado
com o meio ambiente e uma sociedade em que todas as crianças
possam ter uma infância digna, saudável e feliz!

Confira neste relatório o que fizemos ao longo de 2024, e continue nos
acompanhando, porque ainda vem muita coisa por aí!

GUILHERME
WEEGE
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Sempre que encerramos um ano temos a oportunidade de olhar para
trás e avaliar o que fizemos até aqui. Este ano, esta oportunidade é
ainda mais especial porque em outubro de 2024 o Instituto Malwee
completou 5 anos de existência, um marco importante para qualquer
organização! E felizmente, esse olhar para trás nos mostra que, a
cada ano, fortalecemos um pouco mais nossa atuação, sempre
pautada pelos valores que norteiam o Grupo Malwee e orientados
pelo nosso propósito: inspirar transformação social, por meio de
programas e projetos que promovam a responsabilidade na relação
com o meio ambiente e o cuidado com a infância.  

O ano de 2024 foi marcado pela consolidação e aprofundamento dos
nossos Programas: o Instituto Malwee Acelera ofereceu uma jornada
de capacitação a gestores de mais 10 organizações sociais que
trabalham com a infância, totalizando, até o momento 50
organizações que já passaram pelo Programa desde 2021; o Programa
Nutrir foi aplicado em Maceió/AL e em São Paulo/SP focando em
desenvolver e consolidar metodologias replicáveis, que passaremos a
aplicar em parceria com outras organizações em todo o Brasil, e foi
reconhecido pelo Selo de Direitos Humanos e Diversidade da
Secretaria dos Direitos Humanos e Cidadania do Município de São
Paulo; o Programa Menos Resíduo, Mais Renda, que já beneficiou
mais de 630 mulheres em todo o país desde a sua criação, ganhou
uma edição especial do Rio Grande do Sul, em resposta à tragédia
pela qual o Estado passou em decorrência das enchentes no início do
ano, e em dezembro ainda tivemos a aprovação do Projeto Re.Criar,
um novo projeto dentro do programa que será realizado ao longo
deste ano na cidade de São Paulo, culminando em uma exposição de
produtos produzidos a partir de resíduos de corte da indústria têxtil,
mostrando todo o potencial criativo das mulheres que são
capacitadas pelo Programa; iniciamos também, no segundo
semestre de 2024, o Programa Cultivar, que incentiva a produção
sustentável de alimentos capacitando pequenos produtores
familiares.

 1.2 
MENSAGEM DA
PRESIDENTE DO
INSTITUTO

05



O primeiro projeto deste programa está sendo realizado em
Maceió/AL, em parceria com a Universidade Federal de Alagoas e
com a Fundepes, construindo uma metodologia sólida para que
possamos beneficiar muitos outros grupos de agricultores nos
próximos anos. E finalmente (mas nunca menos importante), o
Voluntariado Corporativo do Grupo Malwee continuou a brilhar,
trazendo inspiração e exemplos de muita vontade de Fazer o Bem,
um valor que é parte do Grupo desde a sua fundação.

Convidamos você a conhecer um pouco mais a fundo todos os
detalhes das nossas conquistas e realizações em 2024, que
detalhamos neste nosso Relatório Anual! 

Boa leitura!

DIANA ZERBINI
MARTINS
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2. INSTITUTO
MALWEE
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Fundado em 2019, o Instituto Malwee nasceu com o propósito de
centralizar e potencializar as iniciativas socioambientais que o Grupo
Malwee já vinha desenvolvendo ao longo de sua história. A instituição
tem como missão expandir o impacto e o alcance dessas ações,
atuando em duas frentes principais: a promoção do bem-estar da
infância e a preservação do meio ambiente.

2.1 NOSSO
PROPÓSITO

Inspirar transformação social, por
meio de Programas e Projetos que
promovam a responsabilidade na
relação com o meio ambiente e o
cuidado com a infância.

 2.2 NOSSOS
VALORES

INTEGRIDADE
Atuamos com ética, honestidade e transparência em todas as nossas
atividades e relacionamentos. 

SUSTENTABILIDADE
Contribuímos para o desenvolvimento das pessoas e da estrutura
social e econômica das comunidades onde atuamos, promovendo a
responsabilidade na relação com o meio ambiente.

VALORIZAÇÃO DAS PESSOAS
Respeitamos as pessoas e promovemos seu engajamento, pois
acreditamos que seu empoderamento promove a transformação das
comunidades.

PARCERIA
Acreditamos que a diversidade de ideias e a união de esforços
constroem as melhores soluções para a sociedade e para o meio
ambiente.

O
INSTITUTO
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2.3 OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

Temos o objetivo de gerar o maior impacto
socioambiental possível com os recursos (financeiros e
pessoais) disponíveis, por meio de investimento social,
com foco nas seguintes áreas de atuação:

2.3.1 IMPACTO SOCIAL

MEIO AMBIENTE:
Atuamos desenvolvendo ou apoiando projetos em parceria com
Organizações da Sociedade Civil (OSCs) e/ou Negócios Sociais, além
de oferecer oportunidades de capacitação e/ou recursos financeiros
para execução dos projetos, priorizando os seguintes objetivos de
desenvolvimento Sustentável:

INFÂNCIA:

Priorizamos ações de investimento social com foco em apoiar
entidades do terceiro setor (OSCs) que atuam junto à infância ou em
realizar ou financiar projetos que sejam direcionados a assegurar as
necessidades básicas da infância. A partir de 2023, passamos a focar
na promoção da alimentação saudável na infância, focando nos
seguintes objetivos de desenvolvimento sustentável

O
INSTITUTO
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Temos como objetivos estratégicos desenvolver e
contar sempre com uma equipe interna qualificada
para lidar com os desafios impostos pelos problemas
sociais e ambientais que o Instituto pretende
enfrentar, desenvolver e cultivar parcerias duradouras
com outras organizações da sociedade civil, com
empresas e entidades governamentais, bem como
inspirar e mobilizar os parceiros do Grupo Malwee,
dando clareza dos propósitos do Instituto e
potencializando nosso impacto nas áreas foco. 

2.3.2 PESSOAS E PARCERIAS: 

Queremos obter reconhecimento e visibilidade para
as ações do Instituto, atraindo novas parcerias e
servindo de exemplo para outras entidades do
terceiro setor e para outros grupos empresariais.

2.3.3 VISIBILIDADE:

O Instituto tem ainda por objetivo tornar-se
autossustentável, desenvolvendo alternativas de
geração e captação de recursos que permitam
assegurar a continuidade de seus programas e
projetos.

2.3.4 SUSTENTABILIDADE:

O
INSTITUTO
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3. 
PRINCIPAIS
RESULTADOS
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INDICADORES

2024

26 
oscs

beneficiadas

+580 mil
  R$ 

investidos

+1990 
crianças

impactadas

+7.900 toneladas
de resíduos
destinados

+290 
mulheres

beneficiadas

+500
voluntários

inscritos

+480 horas de
voluntariado

INDICADORES

12



INDICADORES ACUMULADOS ATÉ 

DEZ/2024

+105 
oscs

beneficiadas

+2,9 milhões 
de  R$

investidos

+36 mil
crianças

impactadas

+40 toneladas
de resíduos
destinados

+630 
mulheres

beneficiadas

+500
voluntários

inscritos

+3.500 horas
de

voluntariado

INDICADORES  
ACUMULADOS
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4. LINHA DO
TEMPO
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2019

Fundação do Instituto Malwee
para concentrar as ações sociais
e ambientais do Grupo Malwee

Lançamento da Campanha
#AtitudesdoBem, que
beneficiou 20 Organizações
Sociais em todo o país

2020

Ações emergenciais ligadas à
Pandemia COVID-29

Estruturação do Voluntariado
Corporativo do Grupo Malwee e
participação do Núcleo de
Voluntariado Corporativo da ACIJS

LINHA 
DO TEMPO

2021

Início do Programa Instituto
Malwee Acelera

Início do Programa Menos
Resíduo, Mais Renda

Ações do Programa de
Voluntariado 
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2022

Programa Instituto Malwee Acelera

Início do Programa Nutrir em
Maceió/AL e São Paulo/SP

Programa Menos Resíduo, Mais
Renda 

Início do Programa Plantar

Ações de Voluntariado em Jaraguá
do Sul/SC, São Paulo/SP e
Pacajus/CE

LINHA 
DO TEMPO

2023

Programa Instituto Malwee
Acelera

Programa Nutrir em Maceió/AL
e São Paulo/SP

Programa Menos Resíduo, Mais
Renda

Programa Plantar

Programa de Voluntariado
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2024

Programa Instituto Malwee Acelera -
4a Edição Nacional

Programa Nutrir em Maceió/AL e
São Paulo/SP

Programa Menos Resíduo, Mais
Renda

Início do Programa Cultivar, em
Alagoas, em parceria com a UFAL

Aniversário de 5 anos do Instituto
Malwee

LINHA 
DO TEMPO
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5.
PROGRAMAS
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CultivarCultivar
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Cultivar

Aceleração de organizações sociais que
atuam com crianças para melhoria da
gestão e fortalecimento da rede de
apoio à infância.

Combate à má nutrição infantil, por
meio de ações de Educação Alimentar e
Nutricional, desenvolvendo tecnologias
sociais que possam ser replicadas.

Iniciativa para reaproveitar os resíduos
têxteis e com eles contribuir para a
inclusão social e desenvolvimento
econômico de mulheres e instituições
do terceiro setor, além de fomentar a
economia criativa e a cultura do
artesanato.

Apoio à produção sustentável de
alimentos por meio da capacitação de
pequenos agricultores em práticas
agroecológicas e empreendedorismo,
respeitando o meio ambiente e
fortalecendo comunidades locais.

Desenvolvimento do voluntariado para
fortalecer a cultura de Fazer o Bem,
valorizando o colaborador como
protagonista de ações que contribuam
para uma transformação social.

PROGRAMAS
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Acreditamos que, ao fortalecer a gestão das Organizações do terceiro
setor que atuam diretamente com a infância, podemos oferecer uma
contribuição significativa para que as crianças tenham acesso a
serviços sociais mais eficazes e eficientes. Nesse contexto, o
Programa Instituto Malwee Acelera foi criado em parceria com a
Phomenta, uma empresa de impacto especializada em capacitação
em gestão e inovação para Organizações do terceiro setor. 

O objetivo do Programa é apoiar o desenvolvimento, promover a
sustentabilidade financeira e o protagonismo das Organizações da
Sociedade Civil (OSCs) que trabalham com a infância em todo o
Brasil. Estamos convencidos de que, por meio do desenvolvimento de
empreendedores sociais e do fortalecimento institucional das OSCs,
podemos construir um terceiro setor cada vez mais robusto.

Nossos objetivos específicos na edição do Programa realizada em
2024 foram:

5.1 PROGRAMA
INSTITUTO
MALWEE ACELERA

Desenvolvimento institucional das Organizações selecionadas;
Instrumentalização das lideranças das OSCs para promover
mudanças organizacionais que gerem impacto significativo;
Impulsionamento da troca de experiências e boas práticas entre
as OSCs aceleradas.
Formação de uma rede de OSCs parceiras em todo o Brasil, que
passam a se apoiar mutuamente e trocar experiências, além de
se tornarem potenciais parceiras dos demais programas do
Instituto, como o Menos Resíduo, Mais Renda e o Nutrir.

21



O Programa teve início em 2021 e, desde então, realizamos 4
edições nacionais, com OSCs de todo o país, e uma edição
regional, em Jaraguá do Sul/SC. Em 2024, realizamos nossa
quarta edição nacional com a participação de 10
Organizações do terceiro setor de todo o País.

5.1.1 COMO O PROGRAMA ATINGE SEUS OBJETIVOS: 

Elaboração de um Diagnóstico de Maturidade Organizacional,
realizado pela própria OSC no início e no final do Programa,
com o objetivo de compreender o momento em que a
organização se encontra e aumentar o entendimento dos
gestores sobre o trabalho realizado e sobre a organização
como um todo;

Apresentação de ferramentas e técnicas de gestão, e
acompanhamento contínuo de sua implementação ao longo
do Programa ;

Troca de experiências entre as organizações e formação de
uma rede de cooperação mútuo; 

Assessorias individuais;

Incentivos para formação de hábitos positivos na gestão da
OSCs.

Encontros online ao vivo, facilitados por uma equipe de
especialistas, durante os quais são aprofundados conteúdos
sobre captação de recursos, gestão de pessoas,
relacionamento com partes interessadas, planejamento
estratégico e outros;
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5.1.2 INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA EDIÇÃO
NACIONAL 2024

R$13 mil captados por
influência do programa

475 crianças
atendidas/mês

O foco da organização é o atendimento de
crianças, adolescentes e suas famílias, visando
o desenvolvimento integral do ser humano.

ACOLHER

R$58.200,00 captados por
influência do programa

157 crianças
atendidas/mês

O foco de atuação é fortalecimento de vínculos
comunitários e a facilitação dos acessos aos
direitos. Através dos serviços de fortalecimento
de vínculos familiares, trabalham na prevenção
dos jovens atendidos. A organização facilita o
acesso ao direito dos jovens e das famílias
atendidas.

CENTRO DE
ORIENTAÇÃO E
SERVIÇOS À
COMUNIDADE - COSC

Belém - 
PA

Tatuí -
SP
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R$562.000,00 captados
por influência do programa

120 crianças
atendidas/mês

O foco da atuação é no contra turno escolar,
com atividades educacionais e de convivência.
Atuam com crianças que apresentam
dificuldade no aprendizado e vítimas de
violência doméstica. Essas crianças são
indicadas pela escola, agentes de saúde e pelos
próprios educadores sociais da organização.

ASSOCIAÇÃO DE
CIDADÃOS E CIDADÃS
SOLIDÁRIOS VAMOS!

R$407.000,00 captados
por influência do programa

228 crianças
atendidas/mês

A Organização iniciou como abrigo de crianças,
cresceu e hoje tem abordagem social com
população de rua, oferecendo cuidados
socioemocionais, higiênicos e alimentares, além
de encaminhamento de direitos,
documentação, e frentes de trabalho. O foco
da atuação é assistência social, com dois eixos
de atendimento: alta e media complexidade.

ASSOCIAÇÃO
EDUCACIONAL E
BENEFICENTE PÃO DA
VIDA - NACER

R$96.930,00 captados por
influência do programa

57 crianças
atendidas/mês

O Lar Davis é uma instituição dedicada a
restaurar e preparar vidas, acolhendo crianças
que vivem em situação de vulnerabilidade
social. Seu objetivo é proporcionar a essas
crianças um ambiente com boa alimentação,
educação, cuidado e proteção. A instituição
valoriza o acolhimento e o cuidado integral.

LAR DE CRIANÇAS SARA
E BURTON DAVIS

Bacabal -
MA

Manaus -
AM

Aquiraz -
CE



A AFASO trabalha com serviço de
fortalecimento de vínculos. Não faz a triagem
dos atendidos, recebem pelo CRAS e prefeitura.
Tem reuniões mensais para definir quais serão
os atendidos e os casos mais graves. A AFASO
faz parte da rede de atendimento da região
leste. Atendimento de 14 a 17 anos. O serviço de
convivência de 6 a 14 anos (80 atendidos). O
foco principal do educativo é o preparo para o
mercado de trabalho. Alguns adolescentes vão
ser jovens aprendiz para realmente preparem
ele para o mercado de trabalho. Tem lista de
espera gigante de atendidos.

25

R$149.800,00 captados
por influência do

programa

116 crianças e 69
adolescentes

atendidas/mês

O foco é a capacitação de estudantes no
contraturno escolar, utilizando o protagonismo
juvenil em três eixos: "Eu Comigo", "Eu com o
Outro" e "Eu com o Território". As atividades e
programas são desenvolvidos a partir dessa
premissa.

GRUPO TUMM

R$203.000,00 captados
por influência do programa

60 crianças
atendidas/mês

O foco de atuação é contribuir com a elevação
da taxa de sobrevida de crianças e
adolescentes em tratamento oncológico,
oferecendo aos atendidos suporte social,
econômico e psicológico.

ASSOCIAÇÃO CAPIXABA
CONTRA O CÂNCER
INFANTIL - ACACCI

R$243.370,00 captados por
influência do programa

95 crianças
atendidas/mês

ASSOCIAÇÃO 
FAMÍLIAS EM
SOLIDARIEDADE -
AFASO

Mococa -
SP

Vitória -
ES

Porto Alegre
- RS
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O foco de atuação é a educação infantil, com
um trabalho de fortalecimento de vínculo junto
às famílias. A escola opera em horário integral e
oferece atividades como capoeira, aulas de
música e cultivo de horta. Além disso conta
com voluntários que atuam em uma clínica
terapêutica para atender a comunidade e com
um projeto de arte terapia.

R$349.491,21
captados por influência

do programa

100 crianças
atendidas/mês

INSTITUTO TRILHO

A organização atua com assistência social e
educação não formal. Tem quatro programas
com foco em adolescentes e jovens adultos.
Eles têm foco na qualificação profissional,
inserção no mercado de trabalho e
socioeducação para crianças e adolescentes.

R$229.792,00
 captados por influência do

programa

276 crianças
atendidas/mês

ASSOCIAÇÃO
FLORESCER AÇÃO
SOCIAL

Rio de
Janeiro -

RJ

Nova
Olimpia -

MT



ESTADOS
BENEFICIADOS
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DESDE 2020

RESULTADO
DO PROGRAMA 

50 
OSCs

beneficiadas

1952 
OSCs 

inscritas

9916
crianças

impactadas

R$7.425.473,53
captados pela

aceleração

36
cidades

beneficiadas

28



OSC CIDADE ESTADO INSTAGRAM SITE

Fundação Acolher Belém PA

Centro de
Orientação e
Serviços à
Comunidade -
COSC

Tatuí SP

Associação de
Cidadãos e
Cidadãs Solidários
Vamos!

Bacabal MA

Associação
Educacional e
Beneficente Pão da
Vida - NACER

Manaus AM

Lar de Crianças
Sara e Burton Davis

Aquiraz CE

Ao todo foram 42h de facilitação, 44 assessorias , resultando em um
índice de satisfação de 9,9/10 entre os participantes do Programa.
Além disso, como resultados do Programa, as entidades participantes
reportaram que foram realizadas 68 iniciativas que contribuíram
significativamente para o processo de captação de até R$2.317.583,21.

 5.1.2 RESULTADOS DO PROGRAMA EM 2024

5.1.3 INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA EDIÇÃO
NACIONAL 2024

29

https://www.instagram.com/fundacaoacolher/
https://www.instagram.com/cosctatui/
https://www.cosctatui.org/
https://www.instagram.com/associacaovamos/
https://www.associacaovamos.org.br/
https://www.instagram.com/instnacer/
https://www.instagram.com/lardavisbrasil/
https://nacer.org.br/
https://lardavis.org.br/


Grupo Tumm Mococa SP

Associação
Capixaba Contra o
Câncer Infantil

Vitória ES

AFASO
Porto
Alegre

RS

Instituto Trilho
Rio de

Janeiro
RJ

Associação
Florescer Ação
Social

Nova
Olímpia

MT

Clique e veja o
depoimento na
integra:

“Queremos destacar a importância da nossa participação no
Programa Instituto Malwee Acelera 2024. Foi um divisor de águas, nós
estávamos com muita dificuldade na questão de captação de
recursos, comunicação…”

Manuel Gonçalves Lemos 
Coordenador de Projetos
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https://www.instagram.com/grupotumm/
https://www.instagram.com/acacci_oficial/
https://www.instagram.com/afasoportoalegre/
https://www.instagram.com/institutotrilho/
https://www.instagram.com/floresceracaosocial/
https://www.grupotumm.org/
https://acacci.org.br/
https://www.afaso.org.br/
https://institutotrilho.org.br/
https://www.floresceracaosocial.org/
https://www.instagram.com/p/DHlhu-oubyY/
https://www.instagram.com/p/DHlhu-oubyY/
https://www.instagram.com/p/DHlhu-oubyY/


44
assessorias

R$ 2.317.583,00
captados por

influência

1.725
crianças

impactadas

10 
cidades

impactadas

9
estados

alcançados

R$197.357,00
investidos pelo

Instituto Malwee

2024
INDICADORES
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5.2 PROGRAMA
MENOS RESÍDUO,
MAIS RENDA

Considerando que o descarte de resíduos de corte é um dos principais
fatores de impacto ambiental na indústria têxtil, o Instituto Malwee,
em parceria com as empresas do Grupo Malwee, desenvolveu uma
iniciativa inovadora para reaproveitar parte desses resíduos: os
retalhos de corte são destinados a grupos de mulheres em situação
de vulnerabilidade, que recebem capacitação em corte, costura,
artesanato e empreendedorismo a fim de que possam transformar
esses resíduos em renda. 

Desta forma, além de fomentar a redução do descarte de resíduos,
beneficiando o meio ambiente, o projeto também contribui para a
inclusão social de mulheres em situação de vulnerabilidade, para a
redução da desigualdade e para o aumento da renda decorrente de
atividades sustentáveis, na medida em que impulsiona a criação de
cadeias produtivas baseadas na economia circular.

Na seleção dos grupos de beneficiárias, o Instituto prioriza o apoio a
grupos de mulheres em situação de vulnerabilidade econômica e
social, com especial atenção às mães de família. Muitos dos grupos
apoiados por este Programa são compostos por mães das crianças
atendidas por Organizações já apoiadas pelo instituto através do
Programa Instituto Malwee Acelera. Assim, buscamos aprofundar o
nosso impacto social nas comunidades atendidas por essas
Organizações, fortalecendo as OSCs que atendem as crianças e, ao
mesmo tempo, oferecendo às mães a oportunidade de participar de
um programa de capacitação e geração de renda. Isso contribui para
a melhoria das condições sociais e econômicas da família como um
todo e para a segurança e bem-estar dessas crianças.
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DESDE 2020

RESULTADO
DO PROGRAMA 

+40 toneladas
de resíduos
destinados

+639
mulheres

beneficiadas

20 
OSCs

beneficiadas

+7400
horas de

capacitação
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Em 2024, ampliamos para 14 o número de organizações participantes
do Programa. Todas essas organizações receberam, ao longo do ano,
doações de resíduos de corte realizadas pelo Grupo Malwee e, em
parceria com o Instituto Malwee, e participaram de reuniões mensais
onde elas têm a oportunidade de compartilhar experiências, ouvir os
relatos de outras organizações que já participaram do programa e
ouvir palestras de especialistas em temas como sustentabilidade,
criação de produtos, metas e indicadores e outros que possam
auxiliá-las a desenvolver o Programa junto às beneficiárias.

5.2.1 O PROGRAMA EM 2024
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 INSTITUIÇÕES PARCEIRAS DO 
PROGRAMA  EM 2024

CENTRO PAULA ELIZABETE 

Montes
Claros - MG

R$45.592,00
gerados

19 mulheres
beneficiadas

211 horas de
capacitação

CENTRO DE EDUCAÇÃO POPULAR -
CEDEP

Florianópolis
- SC

R$5.694,50
gerados

18 mulheres
beneficiadas

129 horas de
capacitação

CIEDS - CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E
PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL

Pacajus
- CE

R$707,00
gerados

18 mulheres
beneficiadas

177 horas de
capacitação
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https://www.centropaulaelizabete.org.br/
http://cedeponline.com.br/
https://www.cieds.org.br/


INSTITUTO KARIS

São Paulo
- SP

R$11.330,00
gerados

25 mulheres
beneficiadas

192 horas de
capacitação

GRUPO DE APOIO À CRIANÇA
COM CÂNCER DE SERGIPE

Aracaju
- SE

R$3.132,00
gerados

21 mulheres
beneficiadas

300 horas de
capacitação

CEPC - CENTRO EDUCACIONAL PROFISSIONAL DO
COROADINHO

São Luís
- MA

R$4.595,00
gerados

23 mulheres
beneficiadas

132 horas de
capacitação

FAMÍLIAS EM SOLIDARIEDADE

Porto Alegre
- RS

R$205,00
gerados

25 mulheres
beneficiadas

144 horas de
capacitação
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https://www.institutokaris.org.br/
http://www.gacc-se.org.br/
https://cepcma.org.br/
https://www.afaso.org.br/


FUNDAÇÃO ACOLHER

Belém
- PA

R$1.219,00
gerados

77 mulheres
beneficiadas

200 horas de
capacitação

CAMINHO DA ESPERANÇA

Planalto da Boa
Esperança - PB

R$6.100,00
gerados

18 mulheres
beneficiadas

76 horas de
capacitação

 FLORESCER AÇÃO SOCIAL

Nova Olímpia
- MT

11 mulheres
beneficiadas

34 horas de
capacitação

CENTRO EDUCACIONAL LUZ E
LÁPIS

Santo Amaro
- SP

R$4.751,90
gerados

9 mulheres
beneficiadas

90 horas de
capacitação
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https://www.instagram.com/fundacaoacolher?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==
https://www.instagram.com/caminhoesperanca/
https://www.floresceracaosocial.org/
http://www.luzelapis.com.br/


ASSOCIAÇÃO SEMEANDO

Goiânia
- GO

R$575,00
gerados

9 mulheres
beneficiadas

51 horas de
capacitação

INSTITUTO TRILHO

Rio de Janeiro
- RJ

R$50,00 
gerados

15 mulheres
beneficiadas

18 horas de
capacitação

ASSOCIAÇÃO INSTITUTO SERVIR

Maceió 
- AL

21 mulheres
beneficiadas

40 horas de
capacitação
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https://www.instagram.com/associacaosemeandooficial?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==
https://www.instagram.com/institutotrilho/
https://www.instagram.com/institutoservirmcz?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==


ESTADOS
BENEFICIADOS
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+7.900 toneladas
de resíduos
destinados

+49 mil 
reais 

gerados

299 
mulheres

beneficiadas

+1.700
horas de

capacitação

EM 2024

RESULTADO
DO PROGRAMA 
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O Projeto Tecendo o Amanhã surgiu em 2020, como uma resposta à
crise econômica e social gerada pela pandemia. Em uma ação
emergencial, o Instituto Malwee e o Grupo Malwee doaram cestas
básicas a moradores da comunidade Alto da Boa Vista, em
Pacajus/CE, onde muitas famílias (incluindo mulheres e crianças)
trabalhavam como catadores no lixão local. 

Como o objetivo do Instituto Malwee é realizar transformação social,
o Instituto Malwee, a partir do conhecimento da realidade daquela
comunidade, criou, em parceria com o Centro Integrado de Estudos e
Programas de Desenvolvimento Sustentável (CIEDS) por meio do
Centro Cultural Maloca dos Brilhante (CCMB), uma iniciativa para
capacitar mulheres da comunidade, oferecendo-lhes alternativas e
oportunidades de geração de renda e desenvolvimento econômico
sustentável.

As duas primeiras edições desse projeto foram destinadas
exclusivamente a mulheres da comunidade do Alto da Boa Vista, o
que gerou uma importante transformação na comunidade. A partir
da terceira edição, o projeto foi aberto também para outras mulheres
do município de Pacajus/CE em situação de vulnerabilidade.

5.2.2. PROJETOS ESPECIAIS DESENVOLVIDOS EM 2024
PELO PROGRAMA MENOS RESÍDUO, MAIS RENDA

PROJETO TECENDO O AMANHÃ: EMPODERANDO
MULHERES E TRANSFORMANDO VIDAS
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Em 2024 realizamos a quinta edição do Projeto Tecendo amanhã. Ao
todo 18 mulheres foram beneficiadas pelo Projeto em 2024, com um
total de 196 horas de capacitação e 7 oficinas de gestão realizadas,
promovendo não apenas formação em técnicas de corte/costura e
artesanato com resíduos têxteis, mas também capacitação em
empreendedorismo, economia criativa, finanças e organização.

Para além dos números do Projeto, percebemos também o impacto
dessa formação na vida das mulheres beneficiadas e na própria
comunidade, por meio de:

EMPODERAMENTO FEMININO:

Mulheres mais fortes e confiantes,
capazes de enfrentar desafios e construir
novas oportunidades.

ENGAJAMENTO COMUNITÁRIO:

Mobilização da comunidade local em
torno do projeto, fortalecendo laços e
parcerias.

IMPACTO ECONÔMICO:

Criação de novas fontes de renda, com
beneficiárias iniciando produções em
casa e aumentando a autonomia
financeira.

SUSTENTABILIDADE:

Ações que promovem desenvolvimento
social e geração de renda sustentável
para as famílias.
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O Projeto Abrigar nasceu como uma resposta após as enchentes que
atingiram o Rio Grande do Sul em abril e maio de 2024.

A primeira etapa consistiu em visitas e trabalhos com as mulheres
que tiveram suas casas atingidas e estavam nos abrigos em Porto
Alegre. Com o apoio financeiro da ENGIE levamos kits de costura
para as mulheres e com os resíduos têxteis doados pelo GRUPO
MALWEE aconteceram as primeiras oficinas dentro dos abrigos. O
Projeto Abrigar contou com parcerias e apoios bem importantes com
organizações sociais locais como AFASO, Família Migrante, e
Associação de Mulheres Maria da Glória.

Através destas parcerias o trabalho foi se consolidando e avançando
para novos níveis.

PROJETO ABRIGAR

CAPACITAÇÃO EM
MANUALIDADES:
Com a volta das mulheres para suas casas
e com a finalização do trabalho em
abrigos, evoluímos o trabalho oferecendo
oficinas de capacitação em
manualidades utilizando os resíduos da
indústria têxtil em vários pontos da cidade
de Porto Alegre. Essas oficinas foram
além de ensinamentos, pois promoveram
também a resiliência e a reconstrução das
vidas das mulheres afetadas. Essas ações
foram fundamentais para ajudar as
participantes a superar os traumas
causados pelas enchentes e a se
reintegrarem à sociedade de forma mais
forte e empoderada.
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1ª ETAPA:

77 mulheres
beneficiadas

44
oficinas

2ª ETAPA:

80 mulheres
beneficiadas

72
oficinas

(agosto a novembro)
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FORMAÇÃO EM
EMPREENDEDORISMO:

Com o apoio financeiro do Instituto
Malwee, foi possível também realizar uma
formação em empreendedorismo através
da parceria estabelecida com a Rede
Brilhe.

13 mulheres
beneficiadas

7
oficinas

Assuntos: 
O sonho empreendedor, bem estar e
autocuidado, planejamento, negócios
artesanais, mercado e cliente, e finanças na
prática.

FORMATURA
Para finalizar esse ciclo, tivemos a
formatura das mulheres que participaram
ao longo do ano das oficinas de corte e
costura, artesanato e empreendedorismo,
um momento de muita emoção e
celebração.
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A Coleção "Abrace o Futuro" da Malwee foi lançada durante a
Semana de Moda de Londres em setembro de 2024. Esta coleção é
baseada no "Fio do Futuro", um material inovador produzido com 85%
de peças usadas e 15% de fibra de poliéster, resultando em um fio
mais sustentável que reduz a emissão de gases de efeito estufa e o
consumo de água na produção. O Grupo Malwee, através do Instituto,
se uniu ao coletivo "Elas Fazem Nós" que é uma organização que
nasceu do Programa Menos Resíduo, Mais Renda, para desenvolver a
cenografia e peças conceituais da exposição, promovendo a força
das mulheres artesãs da moda brasileira. Além da sustentabilidade na
produção, a coleção promove a inclusão social ao destacar o
trabalho de mulheres artesãs e ao apoiar programas que geram renda
para grupos de mulheres em situação de vulnerabilidade.

O coletivo "Elas Fazem Nós" também esteve em uma visita presencial
na fábrica da Malwee no mês de Setembro, onde puderam conhecer
todo o processo de produção, o Instituto Malwee e conhecer a CEO
do Grupo, Gabriela Rizzo.

COLEÇÃO ABRACE O FUTURO
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Em 2024, o Instituto deu um passo importante e teve a aprovação de
seu primeiro projeto dentro da Lei de Incentivo à Cultura (Lei
Rouanet). O projeto Menos Resíduo, Mais Renda - Re.Criar foi
aprovado pelo Ministério da Cultura, sob nº PRONAC 2413383,
conforme portaria publicada no Diário Oficial da União em 12/12/2024.

Considerando a importância do artesanato como forma de
manifestação cultural e como parte integrante da Economia Criativa,
o Projeto Re.Criar, concebido no âmbito do Programa Menos Resíduo,
Mais Renda, capacitará, ao longo de 2025, um grupo de 30 mulheres,
na cidade de São Paulo/SP, em corte/costura e artesanato com uso
de resíduos têxteis, oferecendo também a elas uma formação em
empreendedorismo baseado na Economia Criativa, e realizará, como
produto final do projeto, uma exposição de produtos confeccionados
por essas mulheres a partir dos conhecimentos adquiridos nas
oficinas.

Esta exposição, com a qual pretendemos alcançar um público de no
mínimo 2.940 pessoas, tem o objetivo de (i) valorizar o artesanato,
como forma de expressão cultural, (ii) valorizar o trabalho das
artesãs, (iii) expor ao público obras produzidas a partir de resíduos
têxteis, destacando tanto a expressão criativa e o trabalho das
artesãs quanto a possibilidade de criação da beleza a partir de
materiais que seriam descartados, reforçando os conceitos da
sustentabilidade ambiental e da economia circular.

PROJETO RE.CRIAR 
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Como parte do Programa Menos Resíduo, Mais Renda, o Instituto
Malwee mantém o Ateliê Virtual, um espaço onde são postadas
sugestões de produtos que podem ser executados com resíduos
têxteis, incluindo fotos, vídeos de passo-a-passo para sua execução,
além de conteúdos sobre empreendedorismo e autocuidado. 

O Ateliê é aberto, disponibilizado sem qualquer custo pelo site e pelas
redes sociais do Instituto Malwee, e seu objetivo é auxiliar, com
inspirações e conteúdos práticos, a economia criativa baseada em
produtos artesanais executados a partir de resíduos têxteis.

Em 2024, o Instituto lançou um edital público para selecionar
mulheres empreendedoras de todas as regiões do Brasil, com o
objetivo de integrá-las ao Ateliê de Produção de Conteúdo, um
projeto que inclui a gravação de vídeos tutoriais em formato passo a
passo. Após análise das inscrições, quatro empreendedoras foram
escolhidas para colaborar na criação desses materiais educativos.
Durante o ano de 2025, essas profissionais atuarão como parceiras
estratégicas do Instituto, recebendo remuneração pelo trabalho
desenvolvido e contribuindo para a disseminação de conhecimentos
técnicos e práticos.

5.2.3 ATELIÊ VIRTUAL DO INSTITUTO MALWEE
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As consequências da má nutrição para as crianças são devastadoras,
podendo gerar o comprometimento, muitas vezes permanente, no
desenvolvimento cognitivo, no crescimento, no sistema imune e no
maior risco às doenças recorrentes que implicam pior qualidade de
vida. Essas consequências podem impactar em menores chances de
ascensão social e econômica na vida adulta, estabelecendo, assim, o
círculo vicioso da pobreza e afetando o potencial humano global
dessa criança. 

Em 2022 o Instituto elegeu como causa prioritária no pilar da Infância
o combate à desnutrição e à má nutrição infantil. Para atuar nessa
causa, o Instituto criou o Programa Nutrir, buscando a parceria de
entidades locais, que já vêm desenvolvendo ações e estudos na área
e detém o conhecimento técnico científico e o contato com as
comunidades locais que serão beneficiadas. 

Em 2024, o programa contou com iniciativas em duas cidades:
Maceió/AL e São Paulo/SP. 

5.3 PROGRAMA
NUTRIR
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ESTADOS
BENEFICIADOS
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DESDE 2022

RESULTADO
DO PROGRAMA 

2 oscs
beneficiadas

2.553
crianças

impactadas

2
estados
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O Projeto Nutrir Maceió tem como objetivo principal fortalecer a
promoção da alimentação saudável e adequada para famílias com
crianças de 1 a 6 anos de idade, em grande vulnerabilidade social,
moradoras da orla lagunar do Vergel do Lago, no município de Maceió
- AL. 

Desenvolvido a partir de 2022, em parceria com Associação Nutrir
(CREN-Alagoas), o projeto já teve 3 fases:

5.3.1 NUTRIR MACEIÓ - AL

Na primeira fase, em 2022, o projeto trabalhou com
suplementação alimentar como forma de reverter o quadro de
anemia e baixa relação de peso/estatura por idade identificado
em um percentual significativo das crianças atendidas; 

Na segunda fase, em 2023, demos continuidade ao projeto,
passando a focar nos conceitos de Educação Alimentar e
Nutricional, promovendo oficinas de fortalecimento de vínculo e
oficinas culinárias, para as mães e avós da comunidade, com
doação de kits de gêneros alimentícios advindos da agricultura
familiar alagoana de cultivo agroecológico, além de prover
acompanhamento médico e nutricional das crianças
cadastradas e de suas mães e promover o desenvolvimento
infantil com a realização de oficinas de estimulação precoce. 

Na terceira fase, em 2024, continuamos trabalhando com as
mães e avós da comunidade, responsáveis por crianças entre 1 e 5
anos de idade, com duas turmas distintas: uma voltada para as
mulheres que estavam participando do projeto pela primeira vez
(Grupo Semente), e a outra para as mulheres que já haviam
participado das oficinas em 2023 (Grupo Florescer), em que
adicionamos novos conceitos, como parentalidade positiva e
garantia dos direitos da infância. O projeto contou  também com
uma sala de acolhimento para as crianças, permitindo que
mesmo aquelas que não tivessem com quem deixar os filhos e
netos pudessem comparecer. Na sala de acolhimento foram
desenvolvidas atividades apropriadas para a faixa etária,
trazendo conteúdos relacionados à alimentação saudável.
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Em 2024 realizamos oficinas ao longo de 8 meses (abril a novembro).
O Projeto teve 155 famílias inscritas, atingindo 223 crianças (das quais
193 foram acompanhadas até o final do programa). 

O Projeto realizou uma avaliação socioeconômica das famílias
atendidas, analisando dados como insegurança alimentar, acesso a
benefícios sociais, acompanhamento da saúde das crianças e
inserção das crianças na escola/creche. Com base nesse
levantamento foi constatado que 77,2% das famílias enfrentam algum
grau de insegurança alimentar, sendo que 43,5% enfrentam
insegurança alimentar moderada/grave.   

O monitoramento realizado pelo Projeto evidenciou avanços na
atualização das cadernetas de vacinação das crinaçs
acompanhadas, com um aumento de 9.7% na regularização das
cadernetas, um marco importante para a saúde preventiva infantil. 

No âmbito do estado nutricional, também foram observadas
mudanças positivas. Registrou-se uma redução de 2,6% no número de
crianças com baixa estatura para a idade, enquanto aquelas com
estatura adequada para a idade tiveram um aumento de 2,6%. No
entanto, em relação ao peso para a idade, os dados revelaram um
desafio persistente, com um pequeno aumento nos casos de peso
baixo e de peso elevado para a idade, conforme pode ser verificado
nos gráficos abaixo. Esses resultados destacam a coexistência de
diferentes formas de mánutrição (resultando tanto em desnutrição
como em excesso de peso - em cenários de alta vulnerabilidade
social, reforçando a necessidade de intervenções notricionais mais
amplas e específicas para atender a essas demandas.
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O acompanhamento dos marcadores de consumo, realizado por
meio de Questionários de Hábitos Nutricionais aplicados no início
e no final do Projeto evidenciam uma melhora geral nos hábitos
alimentares das crianças ao longo do acompanhamento, com
aumento no consumo de alimentos saudáveis, como frutas,
legumes e feijão, e redução no consumo de ultra processados e
guloseimas. Contudo o consumo elevado de bebidas adoçadas e
alimentos ultra processados ainda persiste, destacando a
necessidade de estratégias contínuas para a promoção de uma
alimentação equilibrada. Os gráficos abaixo apresentam os
resultados coletados pelo Projeto em 2024.
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193 crianças
atendidas

Maceió 
AL

55



O Programa Nutrir vem sendo executado em São Paulo desde 2022.
Em 2022 e 2023, desenvolvemos, em parceria com o Centro de
Recuperação e Educação Nutricional (CREN/SP) o Projeto
Cultivando Horizontes, que focava em ações de Educação Alimentar
e Nutricional com crianças em situação de vulnerabilidade atendidas
pelo CREN/SP nos bairros de Santo Amaro e Vila Jacuí, na cidade de
São Paulo. Em 2024, firmamos uma parceria com o Instituto
Harmonie, a fim de iniciar um novo modelo de projeto - o Projeto
Nutrir Redes, que tem por objetivo trabalhar em parceria com as
Organizações da Sociedade Civil (OSCs) que atendem crianças em
situação de vulnerabilidade para 

Capacitar a equipe pedagógica da OSC para que passe a
trabalhar os conceitos de alimentação saudável junto às crianças
atendidas e às suas famílias 

Capacitar a equipe responsável pela alimentação oferecida às
crianças para que a OSCs forneça uma alimentação saudável e
adequada às necessidades nutricionais das crianças atendidas; 

Orientar a equipe da OSC para realizar o acompanhamento do
estado nutricional das crianças por meio de avaliação
antropométrica (acompanhamento de peso e altura) e do
acompanhamento da aceitação dos alimentos oferecidos; 

Oferecer à OSC, durante o período do projeto, uma verba
complementar para a aquisição de alimentos além de
acompanhar a aceitação dos alimentos e o estado nutricional
das crianças).

Selecionamos para a primeira edição do programa a Nossa Casa da
Criança, uma OSC que atende gratuitamente crianças de zero a 6
anos no bairro Chácara Santana (zona Sul da cidade de São Paulo),
atuando como um Centro de Educação Infantil (CEI). 

5.3.2 NUTRIR SÃO PAULO/SP
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Durante a execução do programa, a equipe da OSC foi orientada para
a realização de uma avaliação do estado nutricional das crianças no
início e no final do programa, a fim de avaliar sua evolução. 

O Instituto Harmonie também avaliou o cardápio oferecido às
crianças, orientando a equipe de compras e a equipe da cozinha de
modo a alinhar o cardápio e a forma de preparo e apresentação dos
alimentos para que as refeições oferecidas não apenas atendessem
as necessidades nutricionais das crianças, mas também contivessem
uma variedade de apresentações de alimentos mais saudáveis e
nutritivos (como frutas, legumes e verduras, leite e seus derivados) e
uma redução do uso de alimentos que não devem ser consumidos em
excesso nesta faixa etária, como açúcares adicionados, gorduras e
sódio. 

A equipe pedagógica da organização recebeu orientações, por meio
de reuniões e materiais com orientações técnicas para desenvolver
ao longo do ano, junto às crianças e seus responsáveis, campanhas
pedagógicas para incentivar os bons hábitos alimentares.
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81 crianças
atendidas em

2024
São Paulo

SP
R$33 mil em recursos

destinados para
compra de alimentos

AUMENTO DO NÚMERO DE CRIANÇAS COM PESO E ALTURA
ADEQUADOS PARA A IDADE DE 61,5% PARA 71,6%, REDUZINDO O

PERCENTUAL DE CASOS DE SOBREPESO E OBESIDADE
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EM 2024

RESULTADO
DO PROGRAMA 

2  OSCs
beneficiadas

270 
crianças

impactadas

2 
estados
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5.3.3. PROJETOS ESPECIAIS DESENVOLVIDOS
EM 2024 PELO PROGRAMA NUTRIR

ORGANIZAÇÃO DAS METODOLOGIAS 

Um dos nossos objetivos no Instituto Malwee é criar Tecnologias
Sociais, que gerem transformações sociais profundas e possam ser
replicadas em diversas comunidades em todo o País. Com esta
finalidade, ao longo de 2024 trabalhamos em parceria com o
CREN/Alagoas e com o Instituto Harmonie, que não são nossos
parceiros na execução do Programa Nutrir, para transformar cada
um dos programas aplicados em uma metodologia replicável. A partir
de 2025, essas metodologias serão aplicadas em outras organizações,
ampliando o alcance e o impacto do Programa Nutrir.

CRIAÇÃO DE MATERIAIS DIDÁTICOS

De modo a apoiar o Programa Nutrir e disseminar de forma mais
ampla os conhecimentos sobre a alimentação saudável na infância, o
instituto desenvolveu também duas séries de vídeos: a primeira,
realizada em parceria com o Instituto Harmonie, contém 20 vídeos
com orientações e dicas nutricionais, apresentadas de forma didática
pela nutricionista Sueli Longo, responsável pelo projeto em São Paulo;
a segunda, realizada com a orientação técnica do CREN/Alagoas,
contém 10 vídeos de receitas práticas e nutritivas que podem ser
executadas com baixo custo e ingredientes amplamente disponíveis. 

Os dois conjuntos de vídeos passam a integrar o acervo de
ferramentas didáticas do Programa Nutrir, e também estão
disponíveis a todos nas redes sociais do Instituto Malwee. Você pode
conferi-los no nosso canal do YouTube:
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5.3.4. RECONHECIMENTO DA RELEVÂNCIA
DO PROGRAMA

Em dezembro de 2024 o Programa Nutrir do Instituto Malwee foi
reconhecido pela 7a Edição (2024-2025) do Selo de Direitos Humanos
de Diversidade, organizado pela Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania da Prefeitura do Município de São Paulo. 

Com isto, a iniciativa passa a integrar a Rede do Selo e o Acervo de
Boas Práticas do Selo, que tem a finalidade de compartilhar
iniciativas em direitos humanos e diversidade no Município de São
Paulo, para que possam ser difundidas e replicadas. 

Este reconhecimento mostra que nosso Programa está no caminho
certo, e nos incentiva a continuar aprofundando e ampliando nosso
impacto social!
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O Programa Cultivar tem como objetivo incentivar a produção
sustentável de alimentos. Por meio da capacitação de pequenos
agricultores de base agroecológica, buscamos promover práticas
agrícolas que respeitem o meio ambiente e fortaleçam as
comunidades locais.

Em 2024 através de uma parceria com Universidade Federal do
Alagoas e FUNDEPS realizamos a primeira edição do Programa
Cultivar com moradores do Assentamento Flor do Bosque, localizado
no município de Messias, Alagoas.

Com foco na valorização do trabalho dos agricultores e na promoção
de práticas sustentáveis, o Programa tem atuado como agente de
transformação social e econômica para as famílias participantes.
Uma das principais conquistas foi a aquisição de equipamentos de
desidratação, doados à comunidade pelo Programa, que trarão
efeitos duradouros na capacidade de processamento dos alimentos
in natura e agregará valor aos produtos da agrobiodiversidade da
região.

A instalação deste equipamento oferece aos agricultores a
oportunidade de expandir suas opções de vendas, estendendo a vida
útil de seus alimentos e reduzindo o desperdício pós-colheita. A
desidratação facilita a produção de frutas e ervas secas, farinhas e
outros produtos minimamente processados, que podem ser vendidos
diretamente ou em feiras agroecológicas e circuitos curtos de
comercialização. Essa abordagem não apenas melhora a segurança
alimentar, mas também proporciona previsibilidade na renda dos
agricultores, já que os produtos desidratados têm maior valor de
mercado e podem ser armazenados por períodos mais longos.

5.4 PROGRAMA
CULTIVAR

Cultivar

Cultivar
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Outro elemento decisivo do projeto Cultivar é o suporte oferecido
para a criação e melhoria de novos produtos. O treinamento em
empreendedorismo, combinado com habilidades em manuseio de
alimentos e desenvolvimento de fichas técnicas dos produtos, dá aos
agricultores a independência necessária para inovar e diversificar
suas ofertas. Ao aprender a desenvolver produtos que estejam em
conformidade com os padrões de saúde e rotulagem, aumentam-se
as chances de acessar mercados mais exigentes e lucrativos.

As atividades do projeto foram desenvolvidas no Centro de
Capacitação Agroflorestal, instalado no Assentamento Flor do
Bosque, em parceria com o Rotary Internacional, que auxiliou a
comunidade na construção do centro, e com a Universidade Federal
de Alagoas e a FUNDEPES, que ofereceram suporte técnico para o
desenvolvimento dos produtos, para a capacitação em
empreendedorismo e para a criação de uma mini-indústria para o
beneficiamento da produção agrícola local.

Dessa forma, o projeto Cultivar se consolidou como uma abordagem
eficaz para fortalecer a agricultura familiar e promover o
desenvolvimento sustentável. Ao combinar tecnologia inovadora,
capacitação técnica e empreendedorismo, a iniciativa transforma a
vida dos agricultores, proporcionando-lhes maior liberdade,
segurança financeira e melhor qualidade de vida.

Ao todo foram beneficiadas com o projeto 22 famílias de agricultores
locais, que participaram das capacitações oferecidas. A consultoria
na área de criação de produtos resultou na elaboração das fichas
técnicas de 10 produtos, com todas as orientações necessárias para
embalagem e rotulagem, ampliando as possibilidades de venda dos
produtos. Adicionalmente, os agricultores e suas famílias passaram
por 30 horas de capacitação, entre oficinas técnicas.

Cultivar
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Cultivar
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ESTADOS
BENEFICIADOS
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Fazer o bem é parte integrante da cultura do Grupo Malwee, que há
mais de 56 anos contribui para a sociedade por meio de projetos
sociais e ambientais. Os colaboradores do grupo têm um forte espírito
colaborativo, buscando oportunidades para se engajar e promover o
bem, acreditando que o ganho individual está diretamente ligado ao
ganho coletivo.

5.5 PROGRAMA DE
VOLUNTARIADO

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO
CORPORATIVO:
Em agosto de 2021, o Grupo Malwee lançou um programa estruturado
de voluntariado, com foco na infância e no meio ambiente. O objetivo
é fortalecer a cultura da empresa, valorizando o colaborador como
protagonista de ações que promovam transformações sociais de
longo prazo. As atividades incluem ações de educação, apoio a
entidades, hortas comunitárias, plantio de árvores, recolhimento de
resíduos e arrecadação de doações.
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IMPACTO E DESENVOLVIMENTO:

As ações de voluntariado não apenas beneficiam a comunidade, mas
também oferecem aos colaboradores a oportunidade de aprender,
melhorar relacionamentos e vivenciar a gratidão. O programa é
realizado tanto fora quanto dentro do horário de trabalho, reforçando
o compromisso do Grupo com a promoção de atitudes positivas. As
atividades são coordenadas pelo Instituto Malwee e se concentram
nas cidades em que o Grupo Malwee está presente.

COMITÊ GESTOR:

O comitê é essencial para estruturar ações alinhadas aos objetivos
corporativos, mobilizando colaboradores e garantindo projetos com
impacto real nas comunidades. Sua atuação descentralizada permite
maior conexão com necessidades locais, enquanto a gestão
participativa fortalece o engajamento interno e a identidade do
grupo. O comitê contribui para resultados mensuráveis e reforça
políticas de responsabilidade social, integrando desenvolvimento
social e profissional.
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5.4.1 AÇÕES REALIZADAS EM 2024

REFORMA NA CRECHE CONSTÂNCIA PIAZZERA
MAIO 2025

Nossos voluntários realizaram uma reforma na sala de contraturno e
em um dos banheiros da Creche Constância Piazzera, uma
organização social que atende crianças de 0 a 6 anos em Jaraguá do
Sul/SC. A reforma contou com atividades em vários fins de semana, e
foi concluída no mês de maio de 2024. Foi um trabalho feito a muitas
mãos e tivemos um resultado incrível! Com essa nova sala a Creche
conseguirá atrair mais alunos e melhorar sua saúde financeira. Nosso
muito obrigado a cada voluntário, juntos fizemos um trabalho incrível,
duradouro e com frutos permanentes.
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HORTA DA CRECHE CONSTÂNCIA PIAZZERA
AGOSTO 24

A pedido da Direção da Creche Constância Piazzera, o voluntariado
do Grupo Malwee se mobilizou novamente em agosto/2024 para
ajudar na preparação do solo para a horta da Creche. A ação
envolveu a colaboração de voluntários, pais e equipe da organização.
Foram mais de 5 ações para que o solo pudesse ser finalizado e ficar
pronto para o plantio. E os resultados renderão frutos (literalmente!)
por muitos anos!

CAIXA SOLIDÁRIA PARA RECOLHIMENTO DE
ROUPAS

A Caixa Solidária é uma iniciativa de coleta seletiva de roupas e itens
têxteis que combina solidariedade e sustentabilidade. Funciona
como um ponto de entrega voluntária para doações, que são triadas
e destinadas a instituições sociais ou recicladas, reduzindo resíduos e
promovendo a economia circular. Em números, o projeto já arrecadou
5,7 milhões de itens em suas caixas coletoras, beneficiando mais de
50 mil pessoas em três anos, além de reciclar 35 toneladas de tecidos
e evitar a emissão de 1,2 milhões de toneladas de CO₂. 
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Na Malwee, em Jaraguá do Sul, a instalação da Caixa Solidária em
abril resultou em 2.360 kg arrecadados em 35 recolhimentos até
dezembro, demonstrando o impacto local dessa ação coletiva.

DIA DAS CRIANÇAS OUTUBRO JARAGUÁ DO SUL
Realizamos no dia 12 de outubro a ação de Dia das crianças em
Jaraguá do Sul em parceria com o Parque Malwee e foi um evento
incrível! Mais de 1.500 pessoas compareceram ao evento, incluindo
mais de 800 crianças que se divertiram muito! O evento contou com
o apoio de mais de 100 voluntários e mais de 30 empresas parceiras.
Foi um dia muito especial!

Clique e veja
como foi:
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https://www.instagram.com/grupomalwee/reel/DBthYwtJWUH/
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DIA DAS CRIANÇAS SP INSTITUTO KÁRIS
No dia 19 de outubro aconteceu a ação de Dia das crianças no
Instituto Káris em São Paulo e nossos voluntários foram parceiros
desta ação, contribuindo para alegrar o dia de mais de 400 crianças
nesta festa linda que aconteceu no bairro Vila Carrão, na cidade de
São Paulo/SP.
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AÇÕES DE EDUCAÇÃO NAS ESCOLAS

Em parceria com a Junior Achievement, no mês de outubro de 2024,
realizamos a aplicação do material “Nossa terra, nossa casa”, que
sensibiliza as crianças para a importância de uma relação
sustentável com o meio ambiente. A ação aconteceu nos períodos
matutino e vespertino contemplando um total 107 alunos do 6º e 7º
ano da EEB Elza Granzotto Ferraz, no bairro Santa Luzia, em Jaraguá
do Sul/SC. Tivemos a participação de 6 voluntários que realizaram a
parte teórica, falando sobre o meio ambiente, e, após isso, a parte
prática, que envolve jogo de tabuleiro tratando sobre o assunto,
dinâmica com o barbante mostrando a importância da ajuda de
todos e pintura nas camisetas com tinta, cola colorida e canetinha.
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AÇÕES DE PLANTIO DE MUDAS DE ÁRVORES -
PLANT.AR

Em setembro de 2024 realizamos a nossa ação anual de plantio de
árvores nativas, em Jaraguá do Sul, que já se tornou uma tradição!
Este ano tivemos a participação de aproximadamente 80 voluntários
do Grupo Malwee e também diversos voluntários da cidade que se
juntaram à ação. Foram plantadas 566 mudas, contribuindo para
recuperar uma área total de 3009 m2. O evento foi super participativo,
com a presença de muitas famílias e crianças vivendo essa
experiência única que o plantio de mudas proporciona.
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AÇÕES DE RECOLHIMENTO E DESCARTE ADEQUADO
DE RESÍDUOS

Como parte do nosso compromisso estratégico com a
sustentabilidade, todos os colaboradores do Grupo Malwee são
encorajados a participar ativamente de ações de recolhimento e
descarte adequado de resíduos como lacres de alumínio, tampinhas
de garrafas PET, e óleo de cozinha. Estas iniciativas estão alinhadas
às melhores práticas de economia circular e gestão de resíduos. Na
matriz de Jaraguá do Sul, espaços dedicados foram estruturados
para facilitar a coleta seletiva, enquanto os setores internos
implementaram iniciativas complementares, como pontos de
recolhimento e campanhas educativas, para engajar colaboradores e
promover uma cultura organizacional sustentável.

AÇÕES DE ARRECADAÇÃO E DOAÇÃO
KITS DE ROUPA PARA O RS

No mês de maio/24 quando as enchentes devastaram o RS, os
colaboradores do Grupo Malwee se uniram e fizeram a aquisição de
roupas infantis da Malwee que foram cuidadosamente embaladas
junto com cartinhas feitas à mão como manifestação de carinho e
solidariedade com o povo gaúcho. 
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Estas doações se juntaram às doações de roupas e mais de 3000  
lençóis que foram feitas tanto pelo Instituto Malwee quanto pela
própria Malwee, e foram entregues, ainda na época da emergência,
nos abrigos temporários em que milhares de pessoas estavam
acolhidas na cidade de Porto Alegre/RS.

KG DE ALIMENTOS PARA CESTA DE NATAL
O Núcleo de Voluntariado Corporativo da ACIJS consolidou sua
atuação social com uma ação natalina estratégica, integrando
empresas e comunidade em um esforço coletivo. Além da
arrecadação de mais de 60 cestas natalinas, colaboradores e
parceiros da Malwee participaram ativamente do evento de entrega
às famílias e crianças do Morro do Boa Vista, em Jaraguá do Sul,
reforçando o compromisso com a inclusão social e o
desenvolvimento comunitário.

75



INTEGRAÇÃO DE VOLUNTÁRIOS 

Com o objetivo de integrar, capacitar, despertar e engajar os
voluntários, realizamos 2 integrações em 2024. Em junho foi realizada
uma integração presencial em Jaraguá do Sul e em agosto uma
integração on-line onde os colaboradores de SP e CE puderam
participar.
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6. 
PRÊMIOS E
RECONHECIMENTOS
INSTITUCIONAIS
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SELO DOAR A+
(2023/2024)

Inscrita no
CMDCA de
Jaraguá do

Sul/SC

Inscrita no
CMDCA de São

Paulo/SC

Certificado de
Reconhecimento

de Entidade
Promotora de

Direitos
Humanos

(2023/2026) pela
Secretaria da

Justiça e
Cidadania do
Estado de São

Paulo

Programa Nutrir
reconhecido

pela 7ª Edição
(2024/2025) do
Selo de Direitos

Humanos e
Diversidade do

município de
São Paulo/SP

PRÊMIOS E
RECONHECIMENTOS
INSTITUCIONAIS
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7. 
GOVERNANÇA
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PRESIDENTE

GUILHERME
WEEGE

CONSELHEIRA

TACIANA
MARQUES

CONSELHEIRO

WILLIAM
SCHMIDT

7.1 CONSELHO DELIBERATIVO
GOVERNANÇA
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PRESIDENTE

DIANA ZERBINI
MARTINS

DIRETORA
EXECUTIVA

LUIZA
CARACEK

DIRETORA
VOLUNTÁRIA

EDNA
ZAMBONI 

DIRETOR
VOLUNTÁRIO

GERSON YUKIO
MURAKAMI

7. 2 DIRETORIA GESTÃO 2024
GOVERNANÇA
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8. 
DEMONSTRAÇÕES
FINANCEIRAS
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As demonstrações financeiras do Instituto Malwee passam pela
auditoria externa da Ernst&Young, assegurando a transparência e
aderência dos nossos registros contábeis e controles internos às
normas aplicáveis. Nossas demonstrações financeiras podem ser
acessadas no nosso site, ou por meio deste link: 

DEMONSTRAÇÕES
FINANCEIRAS
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https://drive.google.com/file/d/1dFRLjFlxliaK7_8IXjWUxpfs2UZgWlzs/view


9. 
PARCERIAS CELEBRADAS
COM A ADMINISTRAÇÃO
PÚBLICA E APOIADORES
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Em 12 de dezembro de 2024, o Ministério da Cultura aprovou o Projeto
Menos Resíduo, Mais Renda - Re.Criar, autorizando a captação de
recursos no âmbito da Lei de Incentivo à Cultura (Lei 8.313/1991). O
projeto será executado na cidade de São Paulo/SP, ao longo de 2025.

PARCERIAS

9.1 APROVAÇÃO DO PROJETO MENOS RESÍDUO, MAIS
RENDA - RE.CRIAR PELO MINISTÉRIO DA CULTURA

Patrocinadora do Projeto Menos
Resíduo, Mais Renda - Recriar

9.2 APOIADORES
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10. 
MANTENEDORES
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MANTENEDORES

Família Weege

Diana de Carvalho Zerbini Martins
Presidente do Instituto Malwee
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